
                                         บันทึกขอความ 
สวนราชการ  สํานักปลัดองคการบริหารสวนตําบลกาลอ  โทร. ๐ – ๗๓72 – 9972 
ท่ี ยล ๗3๔๐๑/                 วันท่ี   9    ตุลาคม   ๒๕66 
เรื่อง รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจําปงบประมาณ พ.ศ.2566  
เรียน นายกองคการบริหารสวนตําบลกาลอ  

  เรื่องเดิม 
  ตามท่ีองคการบริหารสวนตําบลกาลอ ไดประกาศนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลของ
องคการบริหารสวนตําบลกาลอ เม่ือวันท่ี 30 ตุลาคม 2560 โดยมุงเนนใหมีการบริหารทรัพยากรบุคคลภายใน
หนวยงานอยางโปรงใส เปนธรรม มีการควบคุม กํากับ ดูแลบุคลากรใหมีการปฏิบัติราชการอยางมีประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผล สรางความสามารถในการแขงขันของหนวยงาน เพ่ือสรางสรรคผลงานท่ีมีคุณภาพและเปนกําลังสําคัญ
ในการขับเคลื่อนองคกร เนนการสรางสมดุลชิวิตระหวางการทํางาน และการจัดสรรสวัสดิการใหแกบุคลากรมุงเนน
การสรางสภาพแวดลอมในการทํางานท่ีดี และมีการทํางานท่ีมีประสิทธิภาพสูง โดยดําเนินการภายใตนโยบาย 
การบริหารทรัพยากรบุคคลท้ัง 4 ดานนั้น     
            
       ขอเท็จจริง 

  องคการบริหารสวนตําบลกาลอไดดําเนินการตามประกาศนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล
ขององคการบริหารสวนตําบลกาลอ ในปงบประมาณ พ.ศ. 2566 เรียบรอยแลว รายงานผลการบริหารและพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลประจําปงบประมาณ พ.ศ.2566 ท่ีแนบมาทายบันทึกนี้  
  ขอพิจราณา 
  จึงเรียนมาเพ่ือโปรดทราบ 
 
     (ลงชื่อ)            
                (นางสาวดีนา  มาปะ)     
                    นักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ   
 
          
      (ลงชื่อ)           

(นางสาวนาปเสาะ ละสุสามา)                                                       
หัวหนาสํานักปลัดอบต.กาลอ 
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      (ลงชื่อ)  
           
                     (นายนฤเบศร   แกวกูล)                         
                   ปลัดองคการบริหารสวนตําบลกาลอ   
 
       (ลงชื่อ)            
  
                            (นายอับดุลรอฮิง  หะระตี)     
                     นายกองคการบริหารสวนตําบลกาลอ  
 
 
 



ที่ ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม การดําเนินการ
งบประมาณที่ไดรับ

การจัดสรร(บาท)
ผลการเบิกจาย ระยะเวลาดําเนินการ ผลการดําเนินการ

1 ดานการสรรหา 1.1 จัดทําแผนอัตรากําลัง 3ป  -จัดทําแผนอัตรากําลัง 3 ป ประจําป  -ไมใชงบประมาณ ไมใชงบประมาณ 1 ส.ค.- 30 ก.ย. 2566  -ประกาศใชแผนฯเมื่อ

งบประมาณพ.ศ 2564-2566 วันที3่1สิงหาคม2566

1.2 ดําเนินการตามสรรหาบุคลากร  -ไมมี  -ไมใชงบประมาณ ไมใชงบประมาณ  -ไมมี  -ไมมี

ในตําแหนงที่วาง

1.3 การรับสมัครคัดเลือกบุคคลเพื่อ  -ไมมี  -ไมใชงบประมาณ ไมใชงบประมาณ  -ไมมี  -ไมมี

บรรจุและแตงตั้งเขารับราชการ

1.4 แตงตั้งคณะกรรมการในการ  -ไมมี - ไมใชงบประมาณ ไมใชงบประมาณ  -ไมมี  -ไมมี

สรรหาและเลือกสรร

๑.๕ การคัดเลือกบุคคลเพื่อเลื่อน  -ไมมี - ไมใชงบประมาณ ไมใชงบประมาณ  -ไมมี  -ไมมี

ระดับตําแหนงที่สูงขึ้น

๒ ดานการพัฒณา ๒.๑ ดําเนินการตามแผนพัฒนา  -จัดสงบุคลากรเขารับการฝกอบรมเพื่อ จัดสงบุคลากรเขารวม

บุคลากร พัฒนาและเพิ่มพูนทักษะในการปฏิบัติงาน ประชุมสัมมนา

ตามหลักสูตรที่เกี่ยวของในตําแหนงหนาที

และสายงาน  จํานวน ๑๓ ราย 800,000 295,655 1 ต.ค 65 - 30 ก.ย 66

 -จัดทําโครงการเพิ่มพูนทักษะการปฏิบัติ

งานใหแกคณะผูบริหาร  สมาชิกสภา

พนักงานสวนตําบลกาลอและพนักงานจาง

๒.๒ กําหนดการตามแผนพัฒนา  -ไมมี  -ไมใชงบประมาณ ไมใชงบประมาณ  -ไมมี  -ไมมี

บุคลากรเพื่อเปนกรอบในการพัฒนา

บุคลากรแตละตําแหนง

รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล

ประจําปงบประมาณ  พ.ศ.2566

องคการบริหารสวนตําบลกาลอ  อําเภอรามัน  จังหวัดยะลา



๒.๓ สรางบทเรียนความรูเฉพาะดาน ฝกอบรมออนไลน  -ไมใชงบประมาณ ไมใชงบประมาณ 1 ต.ค 65 - 30 ก.ย 66 บุคคลากรไดรับความรู

ตามสายงานใหอยูในระบบE-learning เพิ่มขึ้น

เพื่อใหบุคลากรใชเปนแหลงเรียนรูได

ตลอดเวลา

2.4 ดําเนินการประเมินพนักงานสวนทองถ ิ-มีการประเมินพนักงานตามเกณฑ  -ไมใชงบประมาณ ไมใชงบประมาณ 1 ต.ค 65 - 30 ก.ย 66

ตามเกณฑมาตรฐานกําหนด  มาตรฐานกําหนดตําแหนง 

ตําแหนงในความรูทักษะและสรรถนะ เพื่อใชประกอบ

ในการจัดสงเขารับการอบรมและ

การเลื่อนขึ้นเงินเดือน

๒.๕ ดําเนินการประเมินความพึงพอใจ  -มีการดําเนินการประเมินความพึงพอใจ  -ไมใชงบประมาณ ไมใชงบประมาณ 1 มิ.ย.- 30 ก.ย. 2566  บุคลากรไดรวมการ

ของบุคลากรที่มีผลตอการพัฒนา ของบุคลากรผานระบบ ประเมินความพึงพอใจ

บุคลากรทุกสวนราชการ  Google from ครบทุกทาน

๓ ดารการธํารงรักษา ๓.๑ ประชาสัมพันธและเผยแพรแนวทาง บันทึกเวียนแจงใหพนักงานทราบ     -ไมใชงบประมาณ ไมใชงบประมาณ 1 ต.ค 65 - 30 ก.ย 66

ไวและแรงจูงใจ  เสนทางความกาวหนาในสายงาน

ตําแหนงใหบุคลากรทราบ

๓.๒ การบันทึก แกไข ปรับปรุง  -ดําเนินการปรับปรุงขอมูลในระบบศูนย  -ไมใชงบประมาณ ไมใชงบประมาณ 1 ต.ค 65 - 30 ก.ย 66  -รับรองขอมูลในระบบ

ขอมูลบุคลากรในระบบศูนยขอมูล บริการขอมูลบุคลากรแหงชาติใหเปนปจจุบัน กอนวันศุกรสัปดารแรก

บุคลากรทองถิ่นแหงชาติ  ใหถูกตอง ของแตละเดือน

ครบถวน  และเปนปจจุบัน

๓.๓ จัดใหมีกระบวนการประเมิน  -ดําเนินกานแตงตั้งคณะกรรมการกลั่น  -ไมใชงบประมาณ ไมใชงบประมาณ แตงตั้งปละ ๒ ครั้ง -คณะกรรมการกลั่นกรอง

การปฏิบัติงานราชการที่เปนธรรม กรองการเลื่อนขั้นเงินเดือนและคณะกรรมการ ครั้งที่ ๑ ภายในเดือนมีนาคม ๒ดําเนินการประชุมและ

เสมอภาคและสามารถตรวจสอบได เลื่อนขั้นเงินเดือน และมีการแตงผลการ ครั้งที่ ๒ ภายในเดือนกันยายน ไดแจงผลการประเมิน

ประเมินใหทราบ ใหผูรับการประเมินทราบ

ครบทุกคล



๓.๔ จัดใหมีการพิจารณาความดีความชอบ  -ดําเนินการออกคําสั่งเลื่อนขั้นเงินเดือน  -ไมใชงบประมาณ ไมใชงบประมาณ ออกคําสั่งปละ ๒ ครั้ง บุคลากรไดรับการเลื่อนขั้น

ตามผลการปฏิบัติหนาที่ราชการอยาง ประจําปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๖ ครั้งที่ ๑ ภายในเดือนเมษายน เงินเดือนครบทุกคน

เปนธรรม เสมอภาค ครบทุกคน ๒๕๖๖
และสามารถตรวจสอบได ครั้งที่ ๒ ภายในเดือนตุลาคม ๒๕๖๖

๓.๕ ดําเนินการการพิจารณาความดี  -มีการประกาศรายชื่อพนักงานสวนตําบล  -ไมใชงบประมาณ ไมใชงบประมาณ ออกคําสั่งปละ ๒ ครั้ง ปดประกาศรายชื่อ

ความชอบการปฏิบัติหนาที่ราชการ ที่มีผลตอการประเมินดีเดน ครั้งที่ ๑ ภายในเดือนเมษายน ๒๕๖๖พนักงานสวนตําบล

ประจําป เพื่อยกยอง ชมเชย ครั้งที่ ๒ ภายในเดือนตุลาคม ๒๕๖๖ ที่มีผลการประเมินดีเดน

แกบุคลากรดีเดน ดานการปฏิบัติงาน เปดเผย

และคุณประโยชนตอสาธารณชน ใหทราบโดยทั่วกัน

3.6จัดใหมีการพัฒนาคุณภาพชีวิตที่ดี  -ดําเนินการจัดกิจกรรม 5 ส.  -ไมใชงบประมาณ ไมใชงบประมาณ 1 ต.ค 65 - 30 ก.ย 66  -บุคลากรทุกทานเขารวม

แกบุคลากร ในดานสภาพแวดลอม (ทุกวันศุกรแรกของสัปดาหกิจกรรมอยางสม่ําเสมอ

ทํางานดานความปลอดภัยในการทํางาน  -ดําเนินการจัดกิจกรรมออกกําลังกาย  -ไมใชงบประมาณ ไมใชงบประมาณ 1 ต.ค 65 - 30 ก.ย 66  - บุคลากรทุกทานเขารวม

และมีสวนรวมในการทํางาน เพื่อสุขภาพ(แอโรบิค) (ทุกวันพุธ) กิจกรรมอยางสม่ําเสมอ

4 ดานคุณธรรม จริยธ 4.1 แจงให บุคลากรในสังกัด รับทราบ  -ประชาสัมพันธใหพนักงานสวนตําบล  -ไมใชงบประมาณ ไมใชงบประมาณ 1-31 ตุลาคม 2565  -บุคลากรทุกทานรับทราบ

และวินัยขาราชการ ถึงประมวลจริยธรรมขาราชการ และพนักงานจางรับทราบประมวลจริยธรรม และเขาใจ

ของขาราชการที่เปนปจจุบัน ในประมวลจริยธรรม

4.2 ใหผูบังคับบัญชามอบหมายงาน  -จัดทําคําสั่งการแบงงานและการมอบ  -ไมใชงบประมาณ ไมใชงบประมาณ 1 ต.ค 65 - 30 ก.ย 66  -คําสั่งบงงานเปนปจจุบัน

แกผูใตบังคับบัญชาอยางเปนธรรม หมายหนาที่ทุกสํานัก/กองใหเปนปจจุบัน

ไมเลือกปฎิบัติรวมถึงการควบคุม เพื่อใหสอดคลองกับแผนอัตรากําลัง

กํากับ ติดตาม และดูแลผูใตบังคับ

บัญชา ใหปฎิบัติงานตามหลักเกณฑ

แนวทางระเบียบ และกฏหมายที่เกี่ยว

ของ

4.3 สงเสริมใหบุคลากรปฎิบัติงาน  -จัดทําโครงการสงเสริมวินัยคุณธรรม 20,000.00 15,900.00 8 มี.ค.- 8 มี.ค.66  บุคลากรไดรับความรูและ

ตามแผนการเสริมสรางวินัยคุณธรรม จริยธรรมและปองกันการทุจริต ปฎิบัติตามวินัย

จริยธรรมและปองกันการทุจริต



   ชื่อ-สกุล 

 (บุคลากรในหนวยงาน)
ขาราชการ 

1 นายนฤเบศร  แกวกูล ปลัดองคการบริหารสวนตําบลกาลอ

2 นางชลชญา  อยูทอง รองปลัดองคการบริหารสวนตําบลกาลอ

3 นางสาวนาปเสาะ ละสุสามา หัวหนาสํานักปลัด

4 นางสมจิตร อุบลจินดา ผูอํานวยการกองชาง

5 นายอดินันท  กูนา นักวิเคราะหนโยบายและแผนชํานาญการ

6 นางสาวมัซนีย  มาสนิท นักพัฒนาชุมชนชํานาญการ

7 นางอาซีซะ  กะลูแป นักวิชาการศึกษาชํานาญการ

8 นางสาวดีนา  มาปะ นักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ

9 นางสาวรอซือละ วามิงสาและ นักวิชาการพัสดุชํานาญการ

10 นางสาวสากินะ  เลาะแมหอ เจาพนักงานธุรการชํานาญงาน

11 นางสาวซูรัยดา ฮะซา เจาพนักงานสาธารณสุขชํานาญงาน

12 นายอัฟฏอล  ดือมอมะ เจาพนักงานธุรการปฏิบัติงาน

13 นางสาวไดลามีย  กามา เจาพนักงานการเงินและบัญชีปฏิบัติงาน

พนักงานจ้าง จํานวน 1 คน 1 ตําแหน่ง

ลูกจางประจํา

1 นางสุวัยบะ  เละนุ เจาพนักงานการเงินและบัญชี

พนักงานจาง

1 นางสาวฮานีซะ  หะระตี ผูชวยนักพัฒนาชุมชน

2 นางสาวรูไวดา  สาแม ผูชวยเจาพนักงานพัสดุ

3 นางนูรีหยะ  ขาลี ผูชวยเจาพนักงานจัดเก็บรายได

4 นายอดิสัน  เด็งพาแน ผูชวยเจาพนักงานการเงินและบัญชี

5 นายอาหะมะ  วาหามะ ผูชวยนายชางโยธา

6 นายอาดือนัน เละเต็งโซะ พนักงานขับรถยนต

7 นายบูรฮัม  สาแม พนักงานขับรถยนต

8 นายอาหาหมัด  สามะแต นักการ

9 นางสาวซวยบะ  อามิงโตะตา คนงาน

10 นางสุไนสะห  หะระตี คนงาน

พนักงานจาง จํานวน 10 คน 8 ตําแหนง

ลําดับ ตําแหนง

ข้อมูลสถิติอัตรากําลัง จําแนกตามประเภทตําแหน่ง

ณ วันที� 30 กันยายน 2566

พนักงานส่วนตําบล จํานวน 13 คน 13 ตําแหน่ง

รวมทั�งหมด 24 คน 24 ตําแหน่ง



ลําดับ ชื่อ-สกุล ตําแหนง หลักสูตร ชื่อหลักสูตร/วิชา หนวยงานที่จัด วันที่เขารับการ

อบรมหรือพัฒนา

1   นางสาวซูรัยดา  ฮะซา เจาพนักงานสาธารสุข หลักสูตรการพัฒนา สนับสนุนการจัดการขยะอันตรายจากชุมชนจังหวัดยะลา กรมสงเสริมการ 17-18 มกคราคม  2566 

ชํานาญงาน  เกี่ยวกับงานในหนาที่ ปกครองทองถิ่น

2 นางสมจิตร อุบลจินดา ผูอํานวยการกองคลัง ระดับตน หลักสูตรการพัฒนา สานสัมพันธลูกคาเงินฝากภาครัฐ ธนาคารเพื่อการ 8-10 กุมภาพันธ  2566 

เกี่ยวกับงานในหนาที่ เกษตรและสหกรณการเกษตร

3 นางสาวรอสือละ  นักวิชาการพัสดุชํานาญการ หลักสูตรการพัฒนา การเพิ่มทักษะสูการเปนพัสดุมืออาชีพในการปฏิบัติงาน มหาวิทยาลัยศิลปากร 24-26  กุมภาพันธ 2566

เกี่ยวกับงานในหนาที่ ระบบ e-GP (ระยะที่5) 

วามิงสาและ ดวยวิธีเฉพาะเจาะจง วิธี e-bidding e-Market

จัดซื้อจัดจาง SMEs และ Mit การทําสัญญาและ

บริหารสัญญา การถอยขั้นตอนแกไขขอผิดพลาด

4 นางสาวรูไวดา  สาแม ผูชวยเจาพนักงานพัสดุ หลักสูตรการพัฒนา การเพิ่มทักษะสูการเปนพัสดุมืออาชีพในการปฏิบัติงาน มหาวิทยาลัยศิลปากร 24-26  กุมภาพันธ 2566

เกี่ยวกับงานในหนาที่ ระบบ e-GP (ระยะที่5) ดวยวิธีเฉพาะเจาะจง 

Sวิธี e-bidding e-Market จัดซื้อจัดจาง MEs และ 

Mit การทําสัญญาและบริหารสัญญา การถอยขั้นตอน

แกไขขอผิดพลาด

ขอมูลสถิติจํานวนผูเขารับการฝกอบรมหรือพัฒนาทรัพยากรบุคคล

ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2566

องคการบริหารสวนตําบลกาลอ อําเภอรามัน  จังหวัดยะลา



5 นายอัฟฏอล  ดือมอมะ จพง.ธุรการปฏิบัติงาน หลักสูตรการพัฒนา การปรับลดราคาบัญชีปริมาณงาน (ว 452) มหาวิทยาลัยมหาสารคาร 17-19  กุมภาพันธ 2566

เกี่ยวกับงานในหนาที่  (พัสดุที่ผลิตในประเทศ)” การคํานวณรายการพัสดุตาม

ภาคผนวก 1-2 และการคํานวณรายงานภาคผนวก3 

การคํานวณคางานตามสัญญาแบบปรับราคาราคาได

 (ค่าK)รวมถึงเอกสารที�เกี�ยวข้องในการบริหารสัญญา 

และการตรวจรับพัสดุ

6 นายอาหามะ วาหามะ ผูชวยนายชางโยธา หลักสูตรการพัฒนา การปรับลดราคาบัญชีปริมาณงาน (ว 452) มหาวิทยาลัยมหาสารคาร 17-19  กุมภาพันธ 2566

เกี่ยวกับงานในหนาที่  (พัสดุที่ผลิตในประเทศ)” การคํานวณรายการพัสดุ

ตามภาคผนวก 1-2 และ การคํานวณรายงานภาค

ผนวก3การคํานวณคางานตามสัญญาแบบ ปรับราคาได

 (คาK)รวมถึงเอกสารที่เกี่ยวของในการบริหารสัญญา ฯ

7 นายอดินันท    กูนา      นักวิเคราะหนโยบาย หลักสูตรการพัฒนา เทคนิคการบริหารงานพัสดุ ขั้นตอนและกระบวนกา มหาวิทยาลัยมหาสารคาร 23-25  กุมภาพันธ 2566  

ชํานาญการ เกี่ยวกับงานในหนาที่ รจัดซื้อจัดจาง การประกันและคืนหลักประกันสัญญา 

การบริหารงบประมาณ และการแกไขขอบกพรอง

8 นางสาวมัซนีย   มาสนิท นักพัฒนาชุมชนชํานาญการ หลักสูตรการพัฒนา เทคนิคการบริหารงานพัสดุ ขั้นตอนและกระบวนการ มหาวิทยาลัยมหาสารคาร 23-25  กุมภาพันธ 2566  

เกี่ยวกับงานในหนาที่ จัดซื้อจัดจาง  การประกันและคืนหลักประกันสัญญา

 การบริหารงบประมาณ และการแกไขขอบกพรอง

9 นางนูรีหยะ  ขาลี     ผูชวย จพง.จัดเก็บรายได หลักสูตรการพัฒนา การจัดทําแผนที่ภาษีเพื่อเตรียมขึ้นสูระบบ ltax online มหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธานี 3-5   มีนาคม 2566

เกี่ยวกับงานในหนาที่ (แจกแผนที่แมบทและทะเบียนทรัพยสิน) ปรับปรุงราคา

ประเมินทุนทรัพยการจัดเก็บภาษี การอุทธรณภาษี 

ใหถูกตองตามหลักกฎหมาย

10 นางสาวดีนา  มาปะ นักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ หลักสูตรการพัฒนา การเตรียมความพรอมการจัดทําแผนอัตรากําลัง 3 ป มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 10-12  มีนาคม 2566 

เกี่ยวกับงานในหนาที่  ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2567 – 2569 



11 นางสาวนาปเสาะ ละสุสามา หัวหนาสํานักปลัด หลักสูตรการพัฒนา การจัดทําแผนพัฒนาทองถิ่นเพื่อใชในการจัดทํางบ มหาวิทยาลัยบูรพา 3-5   พฤษภาคม 2566  

เกี่ยวกับงานในหนาที่ ประมาณรายจายประจําป พ.ศ.2567และเงิน

อุดหนุนเฉพาะกิจ ภายใตกรอบของระเบียบและหนังสือ

สั�งการ

12 นางสาวสากินะ  เลาะแมหอ    เจาพนักงานธุรการชํานาญงาน หลักสูตรการพัฒนา การพัฒนาศักยภาพการบริหารงานบุคคลสวนทองถิ่นดาน มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 19-21   พฤษภาคม 2566

เกี่ยวกับงานในหนาที่ กลยุทธการพัฒนางานบุคคล

13 นายนฤเบศร  แกวกูล      ปลัดองคการบริหารสวน หลักสูตรการพัฒนา เพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงานดานการจัดซื้อจัดจาง มหาวิทยาลัยบูรพา 9-11   มิถุนายน 2566  

ตําบลกาลอ เกี่ยวกับงานในหนาที่ และการบริหารพัสดุภาครัฐ การใชงานระบบการ

จัดซื้อจัดจางภาครัฐดวยอิเล็กทรอนิกส E-GP ระยะที่5 ฯ

14 นางสุวัยบะ เจะนุ เจาพนักงานการเงินและบัญชี หลักสูตรการพัฒนา กลยุทธ แนวทางการเบิกจายเงิน การจัดงาน มหาวิทยาลัยบูรพา 12 - 14   มิถุนายน 2566

เกี่ยวกับงานในหนาที่ การฝกอบรม การดําเนินตาม ว 119 ระบบ 

ktb corperate online ฯ

ปญหา/อุปสรรค

                เนื่องจากมีการเปลี่ยนแผานผูปฏิบัติงาน จากการโยกยาย ลาออก ทําใหผูปฏิบัติงานขาดประสบการณในการทํางาน เนื่องจากอายุราชการนอย และขาดความเชี่ยวชาญ

ในงานสงผลตอองคความรูในการดําเนินงานเกี่ยวกับการบริหารทรัพยากรบุคคล ซึ่งมีความยุงยาก ซับซอน และมีกฎหมาย ขอระเบียบที่เกี่ยวของจํานวนมาก อีกทั้งการทํางานตาม

นโยบายเรงดวน ๆ ทําใหมีปริมาณงานที่เพิ่มมากขึ้น และตองปรับเปลี่ยนแผนการดําเนินงานเพื่อใหสอดคลองกับนโยบาย และรองรับสถานการณตาง ๆ ที่เกิดขึ้น

ขอเสนอแนะ

                 ควรมีการวางแผนการพัฒนาบุคลากรทางดานทรัพยากรบุคคล เชน การจัดอบรมเฉพาะในการบริหารทรัพยากรบุคคลเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการทํางาน จัดกําลังคน

ที่เหมาะสมและระบุตัวตนในการทํางานทดแทน เชนจัดใหมีการทํางานคูขนานกันจนกวาจะทํางานทดแทนกันได
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