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องค์การบริหารส่วนตำบลการ  ได้มีการจัดทำแผนอัตรากำลัง  ๓  ปี(พ.ศ.2558-2550)  โดยมีโครงสร้างการแบ่งงานและระบบงานที่เหมาะสมไม่ซ้ำซ้อน  มีการกำหนดตำแหน่ง  การจัดอัตรากำลัง  โครงสร้างให้เหมาะสมกับอำนาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบล  ตามพระราชบัญญัติสภาตำบลและองค์การบริหารส่วนตำบล  พ.ศ. ๒๕๓๗  และตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  พ.ศ. ๒๕๔๒  และเพื่อให้คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัด (ก.อบต.จังหวัด)  ตรวจสอบการกำหนดตำแหน่งและการใช้ตำแหน่งพนักงานส่วนตำบลให้เหมาะสม  ทั้งยังใช้เป็นแนวทางในการดำเนินการวางแผนการใช้อัตรากำลัง การพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลกาลอ  ให้เหมาะสมอีกด้วย
                        องค์การบริหารส่วนตำบลกาลอ  จึงได้มีการวางแผนอัตรากำลังใช้ประกอบในการจัดสรรงบประมาณและบรรจุแต่งตั้งพนักงานส่วนตำบล  เพื่อให้การบริหารงานขององค์การบริหารส่วนตำบล ให้เกิดประโยชน์ต่อประชาชน  เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจตามอำนาจหน้าที่  มีประสิทธิภาพ  มีความคุ้มค่า  สามารถลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน  และมีการลดภารกิจและยุบเลิกตำแหน่งที่ไม่จำเป็น  การปฏิบัติภารกิจสามารถตอบสนองความต้องการของประชาชนได้เป็นอย่างดี
                                                                                องค์การบริหารส่วนตำบลกาลอ
สารบัญ
เรื่อง










    หน้า

1. หลักการและเหตุผล ……………………………………………………………...…………...................      4
2 วัตถุประสงค์………………………………………………………………………..….…….......................
5
3. ขอบเขตและแนวทางในการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี…….………………………………………
6
4. สภาพปัญหา ความต้องการของประชาชนในเขตพื้นที่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น………
7
5. ภารกิจ อำนาจหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น…………………….…………………........
9
6. ภารกิจหลัก และภารกิจรอง…………………………………………..………………….…..................
11
7. สรุปปัญหาและแนวทางในการบริหารงานบุคคล……………………………………….…............
11
8. โครงสร้างการกำหนดตำแหน่ง……………………………………………………….………................
12
9. ภาระค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับเงินเดือน……………………………………………………...………...............
17
10.แผนภูมิโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามแผนอัตรากำลัง 3 ปี………………….…...…….
20
11. บัญชีแสดงจัดคนลงสู่ตำแหน่งและการกำหนดเลขที่ตำแหน่งในส่วนราชการ..........
24
12. แนวทางการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนตำบล………………………….................     
26

13. ประกาศคุณธรรม จริยธรรมของข้าราชการหรือพนักงานส่วนตำบล   .……………….....      
27     


ภาคผนวก
เอกสารหมายเลข 1 - 5

***********************************************


1.1 ประกาศคณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.) เรื่องมาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับอัตราตำแหน่ง กำหนดให้คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.) กำหนดตำแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนตำบล ว่าจะมีตำแหน่งใด ระดับใด อยู่ในส่วนราชการใด จำนวนเท่าใด ให้คำนึงถึงภาระหน้าที่ความรับผิดชอบ ลักษณะงานที่ต้องปฏิบัติ ความยาก  และคุณภาพของงานปริมาณ ตลอดจนทั้งภาระค่าใช้จ่ายขององค์การบริหารส่วนตำบล  ที่จะต้องจ่ายในด้านบุคคล โดยให้องค์การบริหารส่วนตำบล  จัดทำแผนอัตรากำลังของข้าราชการหรือพนักงานส่วนตำบล เพื่อใช้ในการกำหนดตำแหน่งโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.)  ทั้งนี้ ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ และวิธีการที่คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.) กำหนด

1.2 ประกาศคณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนตำบล  (ก.อบต.) เรื่องมาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับพนักงานจ้าง ลงวันที่ 12 พฤษภาคม 2547 โดยมาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับพนักงานจ้างสำหรับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นดังกล่าว กำหนดเพื่อเป็นการปรับปรุงแนวทางการบริหารงานบุคคลของลูกจ้าง ให้เกิดความเหมาะสมและให้การปฏิบัติหน้าที่ราชการขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเกิดความคล่องตัว ประสิทธิภาพ ประสิทธิผลและประโยชน์สูงสุดในการบริหารงานบุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น โดยได้กำหนดให้คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนตำบลนำมาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับพนักงานจ้างมากำหนดเป็นประกาศหลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับพนักงานจ้าง พร้อมทั้งให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นดำเนินการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี ตามประกาศคณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนตำบล เรื่อง มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับพนักงานจ้าง (ฉบับที่ 3) ลงวันที่ 10 กรกฎาคม 2557 


1.3 คณะกรรมการกลางข้าราชการ หรือพนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.) ได้มีมติเห็นชอบประกาศกำหนดการกำหนดตำแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนตำบล โดยกำหนดแนวทางให้องค์การบริหารส่วนตำบล  จัดทำแผนอัตรากำลังขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เพื่อเป็นกรอบในการกำหนดตำแหน่งและการใช้ตำแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนตำบล ลูกจ้างประจำและพนักงานจ้าง โดยให้เสนอให้คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนตำบล (ก.จังหวัด) พิจารณาให้ความเห็นชอบ โดยได้กำหนดให้องค์การบริหารส่วนตำบล  แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลัง วิเคราะห์อำนาจหน้าที่และภารกิจขององค์การบริหารส่วนตำบล  วิเคราะห์ความต้องการกำลังคน วิเคราะห์การวางแผนการใช้กำลังคน จัดทำกรอบอัตรากำลัง และกำหนดหลักเกณฑ์และเงื่อนไข ในการกำหนดตำแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนตำบลตามแผนอัตรากำลัง 3 ปี


1.4 จากหลักการและเหตุผลดังกล่าว องค์การบริหารส่วนตำบลกาลอ  จึงได้จัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี สำหรับปีงบประมาณ พ.ศ.2558 - 2560 ขึ้น
โดยเป็นการสมควรที่องค์การบริหารส่วนตำบลกาลอ  มีความจำเป็นต้องกำหนดตำแหน่ง
พนักงานจ้างตามภารกิจเพิ่มใหม่นอกเหนือจากที่กำหนดไว้เดิมในแผนอัตรากำลัง ๓ ปี  เพื่อแบ่งเบาภาระรับผิดชอบจากปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล ในการบริหารงานให้สะดวกและคล่องตัวขึ้น และเพื่อเป็นการเพิ่มประสิทธิภาพและพัฒนางานธุรการ งานสารบรรณ งานบริหารงานทั่วไป และดูแลงานที่เกี่ยวข้อง  ตลอดจนสร้างขวัญและกำลังใจ สนับสนุนความเจริญก้าวหน้าในตำแหน่งหน้าที่ราชการ
จากหลักการและเหตุผลดังกล่าว  องค์การบริหารส่วนตำบลกาลอ จึงได้จัดทำแผนอัตรากำลัง 
๓  ปี (พ.ศ. ๒๕๕8 – ๒๕60) ปรับปรุงครั้งที่ 1   โดยขอกำหนดตำแหน่งใหม่  จำนวน 2  ตำแหน่ง   คือตำแหน่งผู้ช่วยเจ้าหน้าที่ธุรการ และตำแหน่งตกแต่งสวน(ผู้มีทักษะ) เพื่อแบ่งเบาภาระรับผิดชอบจากปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล ในการบริหารงานให้สะดวกและคล่องตัวขึ้น เพื่อเป็นการเพิ่มประสิทธิภาพและพัฒนางานธุรการ งานสารบรรณ ของหน่วยงานด้วย


2.1 เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบลกาลอมีโครงสร้างการแบ่งงานและระบบงาน ระบบการจ้างที่เหมาะสม ไม่ซ้ำซ้อนอันจะเป็นการประหยัดงบประมาณรายจ่ายขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
2.2 เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบลกาลอ มีการกำหนดตำแหน่งการจัดอัตรากำลัง โครงสร้างให้เหมาะสมกับอำนาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบล  ตามกฎหมายจัดตั้งองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นแต่ละประเภท  และตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง
2.3 เพื่อให้คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.จังหวัดยะลา) สามารถตรวจสอบการกำหนดตำแหน่งและการใช้ตำแหน่งข้าราชการหรือพนักงานตำบล ลูกจ้างประจำว่าถูกต้องเหมาะสมหรือไม่
2.4 เพื่อให้คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.จังหวัดยะลา) สามารถตรวจสอบการกำหนดประเภทตำแหน่งและการสรรหาและเลือกสรรตำแหน่งพนักงานจ้างว่าถูกต้องเหมาะสมหรือไม่
2.5 เพื่อเป็นแนวทางในการดำเนินการวางแผนการใช้อัตรากำลังการพัฒนาบุคลากร
ขององค์การบริหารส่วนตำบลกาลอ
2.6 เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบลกาลอ  สามารถวางแผนอัตรากำลัง ในการบรรจุแต่งตั้ง
ข้าราชการ และการใช้อัตรากำลังของบุคลากรเพื่อให้การบริหารงาน ขององค์การบริหารส่วนตำบลกาลอ  เกิดประโยชน์ต่อประชาชนเกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจตามอำนาจหน้าที่ มีประสิทธิภาพมีความคุ้มค่าสามารถลดขั้นตอนการปฏิบัติงานภารกิจสามารถตอบสนองความต้องการของประชาชนได้เป็นอย่างดีและมีการลดภารกิจและยุบเลิกหน่วยงานที่ไม่จำเป็นการปฏิบัติ
2.7 เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบลกาลอ  ดำเนินการวางแผนการใช้อัตรากำลังบุคลากรให้เหมาะสม การพัฒนาบุคลากรได้อย่างต่อเนื่องมีประสิทธิภาพ และสามารถควบคุมภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นให้เป็นไปตามที่กฎหมายกำหนด
2.8 เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบลกาลอ  มีการกำหนดตำแหน่งอัตรากำลังของบุคลากรที่สามารถตอบสนองการปฏิบัติงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่มีความจำเป็นเร่งด่วน และสนองนโยบายของรัฐบาล หรือมติคณะรัฐมนตรี หรือนโยบายขององค์การบริหารส่วนตำบลกาลอ  
ฯลฯ



3.1 วิเคราะห์ภารกิจ อำนาจหน้าที่ความรับผิดชอบขององค์การบริหารส่วนตำบลกาลอ ตามกฎหมายจัดตั้งองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น แต่ละประเภท และตามพระราชบัญญัติแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 ตลอดจนกฎหมายอื่นให้สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอำเภอ แผนพัฒนาตำบล นโยบายของรัฐบาล มติคณะรัฐมนตรี นโยบายผู้บริหารและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น รวมถึงสภาพปัญหาขององค์การบริหารส่วนตำบลกาลอ

3.2 กำหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการภายในและการจัดระบบงาน เพื่อรองรับ
ภารกิจตามอำนาจหน้าที่ความรับผิดชอบ ให้สามารถแก้ปัญหาของจังหวัดยะลา ได้อย่างมีประสิทธิภาพและตอบสนองความต้องการของประชาชน 


3.3 กำหนดตำแหน่งในสายงานต่างๆ จำนวนตำแหน่ง และระดับตำแหน่ง ให้เหมาะสมกับภาระหน้าที่ความรับผิดชอบ ปริมาณงาน และคุณภาพของงาน รวมทั้งสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพของกลุ่มงานต่างๆ


3.4 กำหนดความต้องการพนักงานจ้างในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น โดยให้หัวหน้าส่วนราชการเข้ามามีส่วนร่วม เพื่อกำหนดความจำเป็นและความต้องการในการใช้พนักงานจ้างให้ตรงกับภารกิจและอำนาจหน้าที่ที่ต้องปฏิบัติอย่างแท้จริง และต้องคำนึงถึงโครงสร้างส่วนราชการ และจำนวนข้าราชการ ลูกจ้างประจำในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นประกอบการกำหนดประเภทตำแหน่งพนักงานจ้าง


3.5 กำหนดประเภทตำแหน่งพนักงานจ้าง จำนวนตำแหน่งให้เหมาะสมกับภารกิจ อำนาจหน้าที่ ความรับผิดชอบ ปริมาณงานและคุณภาพของงานให้เหมาะสมกับโครงสร้างส่วนราชการขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น


3.6 จัดทำกรอบอัตรากำลัง 3 ปี โดยภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลต้องไม่เกิน  ร้อยละสี่สิบของงบประมาณรายจ่าย


3.7 ให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนตำบล ลูกจ้างประจำและพนักงานจ้างทุกคน ได้รับการพัฒนาความรู้ความสามารถอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง
ฯลฯ

ตำบลกาลอ เป็นตำบลหนึ่งใน 16 ตำบลของอำเภอรามัน จังหวัดยะลา ห่างจากที่ว่าการ
อำเภอรามัน ทางทิศตะวันออกเฉียงใต้ ประมาณ 18 กิโลเมตร มีพื้นที่ทั้งหมดประมาณ 36.94 ตารางกิโลเมตร หรือประมาณ 23,087.50 ไร่ โดยมีที่ทำการองค์การบริหารส่วนตำบลกาลอ ตั้งอยู่ที่ หมู่ที่ 2 บ้านกาลอ ตำบลกาลอ อำเภอรามัน จังหวัดยะลา มีหมู่บ้านในความรับผิดชอบ 4 หมู่บ้าน  หมู่ที่  1 ชื่อบ้านแบหอ 
หมู่ที่ 2 ชื่อบ้านกาลอ หมู่ที่ 3 ชื่อบ้านทำนบ หมู่ที่ 4 ชื่อบ้านตะโล๊ะมีแย มีประชากรในพื้นที่ 3,183 คน 728 
ครัวเรือน
องค์การบริหารส่วนตำบลกาลอ ได้ประชาคมหมู่บ้านเพื่อรับทราบปัญหาและความต้องการ
ของประชาชนในแต่ละหมู่บ้าน  โดยรวบรวมปัญหาและความต้องการของหมู่บ้านต่างๆ มาวิเคราะห์และสรุปผลโดยแบ่งออกเป็นด้านต่างๆ จำนวน 5 ด้าน ดังนี้

1. ด้านโครงสร้างพื้นฐาน 
สภาพปัญหา
1.1 ปัญหาการคมนาคมบางหมู่บ้านไม่สะดวก
1.2 ปัญหาไฟฟ้าแสงสว่างในหมู่บ้านยังไม่เพียงพอ
1.3 ปัญหาถนนเพื่อขนส่งผลผลิตทางการเกษตร
ความต้องการ
1.1 ปรับปรุงก่อสร้างถนน  ไฟฟ้าให้ทั่วถึง
1.2 ก่อสร้างถนนในพื้นที่การเกษตรเพื่อขนส่งผลผลิตทางการเกษตรในพื้นที่
2. ด้านเศรษฐกิจ 
สภาพปัญหา
2.1 ราษฎรส่วนใหญ่ในวัยแรงงานไม่มีงานทำ
2.2 ปัญหาผลผลิตด้านการเกษตรราคาต่ำ ทำให้ขาดรายได้
2.3 ปัญหาเรื่องที่ทำกินอยู่ในเขตป่าสงวน
2.4 ขาดเงินทุนหมุนเวียน และไม่มีแหล่งรับซื้อผลผลิตทางการเกษตร
ความต้องการ
2.1 ประสานหน่วยงานราชการอบรมอาชีพให้ความรู้แก่ประชาชน
2.2 ประสานหน่วยงานที่เกี่ยวข้องแก้ไขผลผลิตด้านการเกษตรราคาต่ำเพื่อเพิ่มรายได้
2.3 ประสานหน่วยงานที่เกี่ยวข้องเกี่ยวกับสิทธิที่ดินทำกัน
2.4 จัดงบประมาณและเงินอุดหนุนหมุนเวียนให้กับประชาชนในพื้นที่  เพื่อเพิ่มช่องทางในการเพิ่มรายได้
2.5 จัดหาแหล่งรับซื้อผลผลิตทางการเกษตรให้ประชาชนในพื้นที่

3. ด้านสังคม – การศึกษา
สภาพปัญหา
3.1 ปัญหาการศึกษาของเด็กและเยาวชนยังไม่ทั่วถึง
3.2 ปัญหาขาดวัสดุอุปกรณ์ในสื่อการเรียนการสอน
3.3 ปัญหาสนามกีฬาในหมู่บ้านยังไม่มาตรฐาน 
3.4 ปัญหาขาดแคลนบุคลากรด้านกีฬา
3.5 เยาวชนเมื่อจบการศึกษาภาคบังคับแล้วไม่ได้รับการศึกษาต่อ
3.6 ขาดแหล่งการเรียนรู้ในชุมชน เช่น ศูนย์การเรียนรู้ชุมชน
ความต้องการ
3.1 จัดการศึกษาของเด็กและเยาวชนให้ทั่วถึง
3.2 จัดหาวัสดุอุปกรณ์ในการสื่อการเรียนการสอนให้แก่โรงเรียนในพื้นที่
3.3 จัดสร้างสนามกีฬาให้ได้มาตรฐานทุกหมู่บ้าน
3.4 สนับสนุนให้มีศู
นย์การเรียนรู้ชุมชนในพื้นที่อย่างทั่วถึง
3.5 จัดหาทุนการศึกษาให้เยาวชนที่เรียนดีแต่ยากจนได้ศึกษาต่อ
3.6 สนับสนุนกิจกรรมและส่งเสริมอนุรักษ์ศาสนาและวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น
4. ด้านการเมือง – การบริหาร
สภาพปัญหา
4.1 ผู้บริหาร สมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนตำบล และพนักงานส่วนตำบลขาดความรู้และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน
4.2 ประชาชนในพื้นที่ขาดความรู้ความเข้าใจบทบาทหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบล กฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวข้อง
ความต้องการ
4.1 จัดอบรมและส่งเสริมให้ผู้บริหาร สมาชิกสถาองค์การบริหารส่วนตำบล และพนักงานส่วนตำบล เพื่อเพิ่มทักษะในการปฏิบัติงาน
4.2 จัดอบรมให้ประชาชนในพื้นที่มีความรู้ความเข้าใจบทบาทหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบล กฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวข้อง
5. ด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
สภาพปัญหา
5.1 ประชาชนขาดจิตสำนึกในการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม
5.2 ไม่มีระบบการจัดการแก้ไขมลพิษและสิ่งแวดล้อม
5.3 ขาดการส่งเสริมและพัฒนาแหล่งท่องเที่ยวในพื้นที่
5.4 ขาดการจัดทำทะเบียน ป้ายเขตที่สาธารณะ และสิ่งแวดล้อม
5.5 ขาดการอนุรักษ์ป่าไม้ธรรมชาติ และการปลูกต้นไม้ปรับปรุงสิ่งแวดล้อม
5.6 การใช้สารเคมีในการทำการเกษตร
ความต้องการ 
5.1 จัดกิจกรรมรณรงค์และให้ความรู้แก่ประชาชนให้มีจิตสำนึกร่วมในการรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม
5.2 สร้างจิตสำนึกในการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม
5.3 จัดระบบการจัดการแก้ไขมลพิษและสิ่งแวดล้อม
5.4 ส่งเสริมและพัฒนาแหล่งท่องเที่ยวในพื้นที่
5.5 จัดทำทะเบียน ป้ายเขตที่สาธารณะ  และสิ่งแวดล้อม
5.6 จัดทำโครงการอนุรักษ์ป่าไม้ธรรมชาติ  และส่งเสริมการปลูกป่าปรับปรุงสิ่งแวดล้อม
5.7 รณรงค์และให้ความรู้แก่ประชาชนไม่ให้ใช้สารเคมีในการทำการเกษตรกรรม

การพัฒนาท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วนตำบลกาลอ นั้น เป็นการสร้างความเข้มแข็งของชุมชนในการร่วมคิดร่วมแก้ไขปัญหา ร่วมสร้างร่วมจัดทำส่งเสริมความเข้มแข็งของชุมชน  ในเขตพื้นที่ขององค์การบริหารส่วนตำบลกาลอ ให้มีส่วนร่วมในการพัฒนาท้องถิ่น ในทุกด้าน การพัฒนาองค์การบริหารส่วนตำบลกาลอจะสมบูรณ์ได้ จำเป็นต้องอาศัยความร่วมมือของชุมชน  ในพื้นที่เกิดตระหนักร่วมกันแก้ไขปัญหาและความเข้าใจในแนวทางแก้ไขปัญหากันอย่างจริงจัง องค์การบริหารส่วนตำบลกาลอยังได้เน้นให้คนเป็นศูนย์กลางของการพัฒนาในทุกกลุ่มทุกวัยของประชากร  นอกจากนั้นยังได้เน้นการส่งเสริมและสนับสนุนให้การศึกษาและพัฒนาเยาวชนให้พร้อมที่จะเป็นบุคคลากรที่มีคุณภาพโดยยึดกรอบแนวทางในการจัดระเบียบการศึกษา ส่วนด้านพัฒนาอาชีพนั้น จะเน้นการพัฒนาเศรษฐกิจพึ่งตนเองในท้องถิ่น และยังจัดให้ตั้งเศรษฐกิจแบบพอเพียงโดยส่วนรวม
การวิเคราะห์ภารกิจ อำนาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบลกาลอ ตามพระราชบัญญัติสภาตำบลและองค์การบริหารส่วนตำบล พ.ศ. 2537 และตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 และรวบรวมกฎหมายอื่นของ อบต. ใช้เทคนิค Swot เข้ามาช่วย ทั้งนี้เพื่อให้ทราบว่าองค์การบริหารส่วนตำบล มีอำนาจหน้าที่ที่จะเขาไปดำเนินการ แก้ไขปัญหาในเขตพื้นที่ให้ตรงกับความต้องการของประชาชนได้อย่างไร  โดยวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส ภัยคุกคาม ในการดำเนินการตามภารกิจตามหลัก Swot องค์การบริหารส่วนตำบลกาลอ กำหนดวิธีการดำเนินการตามภารกิจสอดคล้อง  กับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอำเภอ นโยบายของรัฐบาล และนโยบายของผู้บริหารท้องถิ่น ทั้งนี้สามารถวิเคราะห์ภารกิจให้ตรงกับสภาพปัญหา โดยสามารถกำหนดแบ่งภารกิจได้เป็น 7 ด้าน ซึ่งภารกิจดังกล่าวถูกกำหนดอยู่ในพระราชบัญญัติสภาตำบลและองค์การบริหารส่วนตำบล พ.ศ. 2537 และตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 ดังนี้
5.1 ด้านโครงสร้างพื้นฐาน  มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง เช่น
(1) การจัดให้มีและการบำรุงทางน้ำและทางบก 
(2) การจัดให้มีและบำรุงทางระบายน้ำ
(3) การจัดให้มีน้ำเพื่ออุปโภค บริโภค และการเกษตร
(4) จัดให้มีและบำรุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอื่น
(5) การสาธารณูปโภคและการก่อสร้างอื่นๆ
(6) การสาธารณูปการ
5.2 ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต  มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง  เช่น

(1) การจัดการศึกษา 
(2) การจัดให้มีโรงพยาบาลจังหวัด การรักษาพยาบาล การป้องกันและการควบคุมโรคติดต่อ 
(3) การป้องกัน การบำบัดโรค และการจัดตั้งและบำรุงสถานพยาบาล 
(4) การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชราและผู้ด้อยโอกาส
(5) การรักษาความสะอาดของถนน ทางเดิน และที่สาธารณะ 
(6) การจัดให้มีโรงฆ่าสัตว์
(7) การจัดให้มีสุสานและฌาปนสถาน 
(8) การจัดให้มีการบำรุงสถานที่สำหรับนักกีฬา การพักผ่อนหย่อนใจ สวนสาธารณะ    
5.3 ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย 
มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้
(1) การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และลัทธิเสรีภาพของประชาชน
(2) การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย
(3) การจัดให้ระบบรักษาความสงบเรียบร้อยในตำบล
(4) การรักษาความสงบเรียบร้อยและศีลธรรมอันดีของประชาชนในเขตตำบล
5.4 ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมและการท่องเที่ยว 
มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้
(1) ส่งเสริมให้มีอุตสาหกรรมในครอบครัว
(2) การส่งเสริมการท่องเที่ยว 
(3) ส่งเสริมการฝึกและประกอบอาชีพ
(4) การพาณิชย์และการส่งเสริมการลงทุน
5.5 ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้
(1) การคุ้มครอง ดูแลและบำรุงรักษาป่าไม้ ที่ดิน ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม
(2) การจัดตั้งและการดูแลระบบบำบัดน้ำเสียรวม
(3) การกำจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูลรวม 
(4) การกำจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล
(5) การจัดการสิ่งแวดล้อมและมลพิษต่างๆ 
5.6 ด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น 
มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้
(1) การจัดการศึกษา
(2) บำรุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดี
ของท้องถิ่น 
(3) การส่งเสริมการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนธรรมอันดีงามของท้องถิ่น
(4) การจัดให้มีพิพิธภัณฑ์
(5) การศึกษา การทำนุบำรุงศาสนา และการส่งเสริมวัฒนธรรม
5.7 ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการ
และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้
(1) สนับสนุนสภาตำบลและองค์กรปกครองส่วนท้องงถิ่นอื่นในการพัฒนาท้องถิ่น 
สนับสนุน หรือช่วยเหลือส่วนราชการหรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอื่นในการพัฒนาท้องถิ่น 
(2) ประสานและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติหน้าที่ของสภาตำบล และองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นอื่น
(3) การแบ่งสรรเงินซึ่งตามกฎหมายจะต้องแบ่งให้แก่สภาตำบลและองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นอื่น
(4) การให้บริการแก่เอกชน ส่วนราชการ หน่วยงานของรัฐ รัฐวิสากิจ หรือองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นอื่น
                

ภารกิจหลัก 



1. การดูแลคุณภาพชีวิตของประชาชน

     2. การพัฒนาสิ่งแวดล้อมและทรัพยากรธรรมชาติ
     3. การส่งเสริมการเกษตรและอาชีพให้แก่ประชาชน
 
4. การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน
     5. การส่งเสริมการศึกษา
      ภารกิจรอง      

1. การฟื้นฟูวัฒนธรรมและส่งเสริมประเพณีท้องถิ่น
2. การสนับสนุนและส่งเสริมอุตสาหกรรมในครัวเรือน      

3. การพัฒนาและปรับปรุงแหล่งท่องเที่ยว
4.  การพัฒนาการเมืองและการบริหาร


องค์การบริหารส่วนตำบลกาลอ กำหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการออกเป็น 3 ส่วนราชการ ได้แก่ 
1) สำนักปลัด อบต. 
2) ส่วนการคลัง 
3) ส่วนการโยธา 
       

ทั้งนี้ ได้กำหนดกรอบอัตรากำลังข้าราชการจำนวนทั้งสิ้น 15 อัตรา ลูกจ้างประจำ จำนวน 1 อัตรา พนักงานจ้างตามภารกิจ จำนวน 4 อัตรา พนักงานจ้างทั่วไป จำนวน 2 อัตรา รวมกำหนดตำแหน่งเกี่ยวกับบุคลากรทั้งสิ้น จำนวน 22 อัตรา แต่เนื่องจากที่ผ่านมาองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีภารกิจและปริมาณงานที่เพิ่มมากขึ้นจำนวนมากในส่วนราชการ และจำนวนบุคลากรที่มีอยู่ไม่เพียงพอต่อการปฏิบัติภารกิจให้สำเร็จลุล่วงได้อย่างมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล ดังนั้น จึงมีความจำเป็นต้องขอกำหนดตำแหน่งขึ้นใหม่ โดยเป็นพนักงานจ้าง จำนวน 2 อัตรา เพื่อรองรับปริมาณงานที่เพิ่มมากขึ้น และแก้ไขปัญหาการบริหารงานภายในส่วนราชการ ขององค์การบริหารส่วนตำบลกาลอ ต่อไป 

8.1   โครงสร้าง



จากการที่องค์การบริหารส่วนตำบลกาลอ ได้กำหนดภารกิจหลักและภารกิจรองที่จะดำเนินการดังกล่าวโดยองค์การบริหารส่วนตำบล กำหนดตำแหน่งของพนักงานส่วนตำบลให้ตรงกับภารกิจดังกล่าว และในระยะแรก การกำหนดโครงสร้างส่วนราชการที่จะรองรับการดำเนินการตามภารกิจนั้น  อาจกำหนดเป็นภารกิจอยู่ในงานต่าง ๆ และในระยะต่อไป เมื่อมีการดำเนินการตามภารกิจนั้น และองค์การบริหารส่วนตำบลพิจารณาเห็นว่า ภารกิจนั้นมีปริมาณงานมากพอก็อาจจะพิจารณาตั้งเป็นส่วนต่าง ๆ ต่อไป  ดังนี้

	โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังปัจจุบัน
	โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังใหม่
	หมายเหตุ

	1.  สำนักปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล
      1.1  งานบริหารทั่วไป
                 -   งานสารบรรณ
                 -   งานบริหารงานบุคคล
                 -   งานเลือกตั้งและทะเบียนข้อมูล
                 -   งานตรวจสอบภายใน
                 -   งานอำนวยการป้องกันและบรรเทาสาธราณภัย
                 -   งานกิจการสภา อบต.
                 -   งานอนามัยและสิ่งแวดล้อม

                 -   งานส่งเสริมสุขภาพและสาธารณสุข
                 -   งานกฎหมายและคดี
                 -   งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน
                 -   งานสังคมสงเคราะห์
                 -   งานส่งเสริมอาชีพและพัฒนาสตรี
                 -   งานส่งเสริมการเกษตร
                 -   งานร้องเรียนร้องทุกข์และอุทธรณ์
                 -   งานข้อบัญญัติและระเบียบ
                 -   งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม
1.2  งานนโยบายและแผน
                 -   งานนโยบายและแผน
                 -   งานวิชาการ
                 -   งานข้อมูลและประชาสัมพันธ์
                 -   งานงบประมาณ

	1.  สำนักปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล
      1.1  งานบริหารทั่วไป
                 -   งานสารบรรณ
                 -   งานบริหารงานบุคคล
                 -   งานเลือกตั้งและทะเบียนข้อมูล
                 -   งานตรวจสอบภายใน
                 -   งานอำนวยการป้องกันและบรรเทาสาธราณภัย
                 -   งานกิจการสภา อบต.
                 -   งานอนามัยและสิ่งแวดล้อม

                 -   งานส่งเสริมสุขภาพและสาธารณสุข
                 -   งานกฎหมายและคดี
                 -   งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน
                 -   งานสังคมสงเคราะห์
                 -   งานส่งเสริมอาชีพและพัฒนาสตรี
                 -   งานส่งเสริมการเกษตร
                 -   งานร้องเรียนร้องทุกข์และอุทธรณ์
                 -   งานข้อบัญญัติและระเบียบ
                 -   งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม
1.2  งานนโยบายและแผน
                 -   งานนโยบายและแผน
                 -   งานวิชาการ
                 -   งานข้อมูลและประชาสัมพันธ์
                 -   งานงบประมาณ
1.3 งานป้องกันและบรรเทาสาธารภัย
                 -   งานอำนวยการ
                 -   งานป้องกัน
                 -   งานฟื้นฟู
                 -   งานศูนย์ อปพร.
                 - งานทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม


	

	
	
	


	โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังปัจจุบัน
	โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังใหม่
	หมายเหตุ

	
	    1.4 งานศึกษา  ศาสนา  และวัฒนธรรม
                 -   งานบริหารการศึกษา
                 -   งานส่งเสริมการศึกษา  ศาสนา  และ
                      วัฒนธรรม
                 -   งานกิจการโรงเรียน
    1.5  งานสวัสดิการสังคม
                 -   งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน
                 -   งานสังคมสงเคราะห์
                 -   งานส่งเสริมอาชีพและข้อมูลอาชีพ
                 -   งานสวนสาธารณะ

	


	โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังปัจจุบัน
	โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังใหม่
	หมายเหตุ

	2.  ส่วนการคลัง
       2.1  งานการเงิน

            -   งานการเงิน
                 -   งานรับเงิน-เบิกจ่ายเงิน
                 -   งานจัดทำฎีกาเบิกจ่ายเงิน
                 -   งานเก็บรักษาเงิน
        2.2  งานบัญชี
                 -   งานการบัญชี
                 -   งานทะเบียนการคุมเบิกจ่ายเงิน
                 -   งานงบการเงินและงบทดลอง
                 -   งานแสดงฐานะทางการเงิน
        2.3  งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้
                 -   งานภาษีอากร  ค่าธรรมเนียมและ
                      ค่าเช่า
                 -   งานพัฒนารายได้
                 -   งานควบคุมกิจการค้าและค่าปรับ
                 -   งานทะเบียนควบคุมและเร่งรัดรายได้
          2.4  งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ
                 -   งานทะเบียนทรัพย์สินและแผนที่ภาษี
                 -   งานพัสดุ
                 -   งานทะเบียนเบิกจ่ายวัสดุครุภัณฑ์

	2.  ส่วนการคลัง
       2.1  งานการเงิน

            -   งานการเงิน
                 -   งานรับเงิน-เบิกจ่ายเงิน
                 -   งานจัดทำฎีกาเบิกจ่ายเงิน
                 -   งานเก็บรักษาเงิน
        2.2  งานบัญชี
                 -   งานการบัญชี
                 -   งานทะเบียนการคุมเบิกจ่ายเงิน
                 -   งานงบการเงินและงบทดลอง
                 -   งานแสดงฐานะทางการเงิน
       2.3  งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้
                 -   งานภาษีอากร  ค่าธรรมเนียมและ
                      ค่าเช่า
                 -   งานพัฒนารายได้
                 -   งานควบคุมกิจการค้าและค่าปรับ
                 -   งานทะเบียนควบคุมและเร่งรัดรายได้
       2.4  งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ
                 -   งานทะเบียนทรัพย์สินและแผนที่ภาษี
                 -   งานพัสดุ
                 -   งานทะเบียนเบิกจ่ายวัสดุครุภัณฑ์
	


	โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังปัจจุบัน
	โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังใหม่
	หมายเหตุ

	3.  ส่วนโยธา
        3.1  งานก่อสร้าง
                 -   งานก่อสร้างและบูรณะถนน
                 -   งานก่อสร้าง  สร้างสะพาน  เขื่อน  ทดน้ำ    
                -   งานข้อมูลก่อสร้าง

       3.2  งานออกแบบและควบคุมอาคาร              

                -   งานประเมินราคา
                 -   งานควบคุมการก่อสร้างอาคาร
                -   งานออกแบบและบริการข้อมูล

        3.3  งานประสานสาธารณูปโภค
                 -   งานประสานกิจการประปา     
                 -   งานไฟฟ้าสาธารณะ
                 -   งานระบายน้ำ
        3.4  งานผังเมือง
                  -   งานวางผังพัฒนาเมือง
                  -   งานควบคุมทางผังเมือง
                  -   งานสำรวจและแผนที่

	3.  ส่วนโยธา
        3.1  งานก่อสร้าง
                 -   งานก่อสร้างและบูรณะถนน
                 -   งานก่อสร้าง  สร้างสะพาน  เขื่อน  ทดน้ำ    
                -   งานข้อมูลก่อสร้าง

       3.2  งานออกแบบและควบคุมอาคาร              

                -   งานประเมินราคา
                 -   งานควบคุมการก่อสร้างอาคาร
                -   งานออกแบบและบริการข้อมูล

        3.3  งานประสานสาธารณูปโภค
                 -   งานประสานกิจการประปา     
                 -   งานไฟฟ้าสาธารณะ
                 -   งานระบายน้ำ
        3.4  งานผังเมือง
                  -   งานวางผังพัฒนาเมือง
                  -   งานควบคุมทางผังเมือง
                  -   งานสำรวจและแผนที่
	


8.2 การวิเคราะห์การกำหนดตำแหน่ง
       
องค์การบริหารส่วนตำบลกาลอ  ได้กำหนดขอบเขตภารกิจขององค์การบริหารส่วนตำบลระยะ 3 ปี( พ.ศ.  2558 – 2560 ) ไว้ โดยเป็นภารกิจออกเป็นด้านต่างๆ การปฏิบัติงานเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์จำเป็นต้องมีบุคลากรรับผิดชอบในการปฏิบัติงานแต่ละด้าน  ซึ่งองค์การบริหารส่วนตำบลกาลอ 
ได้กำหนดตำแหน่งของบุคลากรเพื่อรับรองงานแต่ละด้านไว้  ดังนี้
1. นักบริหารงาน อบต. 8

2. นักบริหารงาน อบต. 7
สำนักปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล
3. นักบริหารงานทั่วไป 6

4. เจ้าหน้าที่วิเคราะห์นโยบายและแผน  3 - 5 / 6ว 

5. นักพัฒนาชุมชน  3 - 5 / 6ว




6. นักวิชาการศึกษา  3 - 5 / 6ว





     
7. บุคลากร  3-5 / 6ว

8. เจ้าพนักงานธุรการ 6ว
พนักงานจ้างตามภารกิจ
9. ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน

10. พนักงานขับรถยนต์
กำหนดเพิ่ม

11. ผู้ช่วยเจ้าหน้าที่ธุรการ
พนักงานจ้างทั่วไป
12. งานคนทั่วไป
13. นักการภารโรง



    
  

ส่วนการคลัง

14. ผู้อำนวยการกองคลัง 7
15. นักวิชาการพัสดุ  3-5/6ว

16. เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี  2 - 4 /5


17. เจ้าพนักงานพัสดุ 2 - 4 /5




18. เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 2 - 4 /5
ลูกจ้างประจำ

19. เจ้าหน้าที่การเงินและบัญชี
ส่วนโยธา
20. ผู้อำนวยการกองช่าง
7



21. เจ้าพนักงานธุรการ 2-4 /5




22. ผู้ช่วยช่างโยธา    

กรอบอัตรากำลัง 3 ปี ระหว่างปี 2558 – 2560
(ปรับปรุงครั้งที่ 1)
	ส่วนราชการ
	กรอบอัตรา   กำลังเดิม
	อัตราตำแหน่งที่คาดว่าจะต้องใช้ในช่วงระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า
	เพิ่ม/ลด
	หมายเหตุ

	
	
	2558
	2559
	2560
	2558
	2559
	2560
	

	ปลัด อบต.(นักบริหารงาน อบต. 8)
รองปลัด อบต.(นักบริหารงาน อบต.7)

สำนักปลัด
นักบริหารงานทั่วไป 6
เจ้าหน้าที่วิเคราะห์ฯ  3 - 5 / 6ว

นักพัฒนาชุมชน  3 - 5 / 6ว
นักวิชาการศึกษา  3 - 5 / 6ว

บุคลากร  3-5 / 6ว

เจ้าพนักงานธุรการ 2-4/5
พนักงานจ้างตามภารกิจ
ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน
พนักงานขับรถยนต์
ผู้ช่วยเจ้าหน้าที่ธุรการ
พนักงานจ้างทั่วไป
คนงานทั่วไป
นักการภารโรง
กองคลัง
ผู้อำนวยการกองคลัง 7

นักวิชาการพัสดุ  3-5/6ว

เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี  2 - 4 /5เจ้าพนักงานพัสดุ 2 - 4 /5

เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 2 - 4 /5
ลูกจ้างประจำ

เจ้าหน้าที่การเงินและบัญชี
ส่วนโยธา
ผู้อำนวยการกองช่าง 7
เจ้าพนักงานธุรการ 2-4/5
พนักงานจ้างตามภารกิจ
ผู้ช่วยช่างโยธา
	1

1

1

1
1
1
1
1
1
1
-

1
1

1

1

1

1

1

1

1

1

1
	1

1

1

1
1

1

1
1
1

1
1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1
	1

1

1

1

1

1

1
1

1

1
1

1

1
1

1

1

1

1

1

1

1

1
	1

1

1

1

1

1

1
1

1

1
1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1
	-

-

-

-
-
-
-
-
-
-
+1

-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
	-

-

-

-

-

-

-

-

-

-
-
-
-
-
-
-
-
-

-

-

-

-
	-

-

-

-

-

-

-

-

-

-
-
-
-
-
-
-
-
-

-

-

-

-
	กำหนดเพิ่ม


	รวม
	21
	22
	22
	22
	+1
	-
	-
	



1) ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลกาลอ อัตรากำลัง ปัจจุบันจำนวน 1  ตำแหน่ง 1 อัตรา ดังนี้
	ที่
	ตำแหน่ง
	จำนวน (คน)
	เงินเดือน
คนละ
	รวม
	ขั้นที่เพิ่มในแต่ละปี

	
	
	
	
	
	2558
	2559
	2560

	1.
	นักบริหารงาน อบต. 8
	1
	30,100
	512,280
	14,280
	14,640
	15,120

	2.
	นักบริหารงาน อบต. 6
	1
	 24,010
	335,520
	11,520
	12,000
	12,120


หมายเหตุ: ในปี 2558 , 2559 , 2560 ไม่มีความต้องการกำหนดตำแหน่งเพิ่มขึ้น
1) สำนักงานปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลกาลอ อัตรากำลัง ปัจจุบันจำนวน 10 ตำแหน่ง 10 อัตรา ดังนี้
	ที่
	ตำแหน่ง
	จำนวน (คน)
	เงินเดือน
คนละ
	รวม
	ขั้นที่เพิ่มในแต่ละปี

	
	
	
	
	
	2558
	2559
	2560

	1.
	นักบริหารงานทั่วไป 6
	1
	16,920
	249360
	9240
	9000
	9120

	2.
	บุคลากร 3 – 5 / 6 ว
	1
	15060
	242,700
	8,580
	8,580
	8,580

	3.
	นักวิชาการศึกษา 3-5/6ว
	1
	19,970
	239,640
	9720
	10080
	10440

	4.
	เจ้าหน้าที่วิเคราะห์ฯ 3-5/6ว
	1
	19,970
	239,640
	9720
	10080
	10440

	5.
	นักพัฒนาชุมชน 3-5/6ว
	1
	16,550
	201360
	7800
	8280
	8400

	6.
	เจ้าพนักงานธุรการ 6ว
	1
	16,190
	194,280
	8760
	9240
	9000

	7.
	ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน
	1
	15,530
	186,360
	7,560
	7,800
	8,160

	8.
	พนักงานขับรถยนต์
	1
	10,240
	122,880
	4,920
	5,160
	5,400

	9.
	นักการภารโรง
	1
	9000
	108,000
	0
	0
	0

	10.
	คนงานทั่วไป
	1
	9000
	108,000
	0
	0
	0


2) ปี 2558 มีความต้องการกำหนดตำแหน่งเพิ่มขึ้น 1 ตำแหน่ง 1 อัตรา ดังนี้
	ลำดับที่
	ตำแหน่ง
	จำนวน(คน)
	เงินเดือนขั้นต่ำ(1)
	เงินเดือนขั้นสูง(2)
	เงินเดือนเฉลี่ยที่ต้องตั้งไว้(1)+(2)/2x12

	1
	ผู้ช่วยเจ้าหน้าที่ธุรการ
	1
	-
	-
	122,880


2) ส่วนการคลัง องค์การบริหารส่วนตำบลกาลอ อัตรากำลัง ปัจจุบันจำนวน 6 ตำแหน่ง 6 อัตรา ดังนี้
	ที่
	ตำแหน่ง
	จำนวน (คน)
	เงินเดือน
คนละ
	รวม
	ขั้นที่เพิ่มในแต่ละปี

	
	
	
	
	
	2558
	2559
	2560

	1.
	ผู้อำนวยการกองคลัง 7
	1
	25,970

	360,360
	12,120
	12,600
	12,960

	2.
	นักวิชาการพัสดุ  3-5/6ว
	1
	17,890
	214,680
	8,400
	8,520
	8,880

	3.
	เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี  2 - 4 /5
	1
	11,510
	198,960


	7,080
	7,080
	7,080

	4.
	เจ้าพนักงานพัสดุ 2 - 4 /5
	1
	11,510
	198960


	7,080
	7,080
	7,080

	5.
	เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 2 - 4 /5
	1
	11,510
	198960


	7,080
	7,080
	7,080

	6.
	เจ้าหน้าที่การเงินและบัญชี
	1
	13,070
	160,560

	8,280
	6,600
	6,480


หมายเหตุ: ในปี 2558 , 2559 , 2560 ไม่มีความต้องการกำหนดตำแหน่งเพิ่มขึ้น
3) ส่วนโยธา องค์การบริหารส่วนตำบลกาลอ อัตรากำลัง ปัจจุบันจำนวน 3 ตำแหน่ง 3 อัตรา ดังนี้
	ที่
	ตำแหน่ง
	จำนวน (คน)
	เงินเดือน
คนละ
	รวม
	ขั้นที่เพิ่มในแต่ละปี

	
	
	
	
	
	2558
	2559
	2560

	1.
	ผู้อำนวยการกองช่าง 7
	1
	23,550
	282,600
	11,280
	11,760
	11,880

	2.
	เจ้าพนักงานธุรการ  2 - 4 /5
	1
	11,510
	198960
	7,080
	7,080
	7,080

	3.
	ผู้ช่วยช่างโยธา
	1
	10,240
	122,880
	4,920
	5,160
	5,400


หมายเหตุ: ในปี 2558 , 2559 , 2560 ไม่มีความต้องการกำหนดตำแหน่งเพิ่มขึ้น
4) ตั้งงบประมาณรายจ่ายประจำปี ดังนี้
	ที่
	ปี 2558
	ปี 2559
	ปี 2560

	1
	17,365,400
	18,233,670
	19,145,354


หมายเหตุ   การตั้งงบประมาณราจ่ายประจำปี ให้เป็นไปตามแนวทางการจัดทำงบประมาณรายจ่ายประจำปี ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น โดยประมาณการใกล้เคียงกับปีงบประมาณที่ผ่านมา หรือปีถัดไปเพิ่ม 5%



	ที
	ชื่อสายงาน
	ระดับตำแหน่ง
	จำนวนทั้งหมด
	จำนวนที่มีอยู่ปัจจุบัน

	อัตราตำแหน่งที่คาดว่าจะต้องใช้ในช่วงระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า
	อัตรากำลังคน
เพิ่ม/ลด

	ภาระค่าใช้จ่าย                        
ที่เพิ่มขึ้น (2)
	ค่าใช้จ่ายรวม (3)
	หมายเหตุ

	
	
	
	
	จำนวน
(คน)
	เงินเดือน (1)
	2558
	2559 
	2560
	2558
	2559
	2560
	2558
	2559
	2560
	2558
	2559
	2560
	

	1.

2.

3.

4.

5.

6.
7.

	สำนักปลัดเทศบาล

นักบริหารงานทั่วไป 6

บุคลากร 3 – 5 / 6 ว
นักวิชาการเกษตร 3-5/6ว

เจ้าพนักงานสาธารณสุขชุมชน 2 – 4 /5

เจ้าหน้าที่พัฒนาชุมชน 1-3/4
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ
ผู้ช่วยเจ้าหน้าที่พัฒนาชุมชน


	6

3-5/6ว

3-5/6ว

2-4/5

1-3/4
	1

1

1

2

1

1
1

	1

1

-
-

-

1
1

	244,320

192,360
-
-

-

139,440
114,600
	1
1
-
1

1

1
1

	1
1

-
2

1

1
1

	1
1

1
2

1

1
1

	-

-

-
+1

+1

-
-

	-
-

-

+1

-

-

-

	-

-

+1
-

-

-
-

	9,960
7,440
-

198,960
165,780
5,640
4,680 
	10,200
7,440
-

206,040

5,640

5,880

4,800


	10,560

7,320

242,700
14,160

5,640

6,120

5,040
	254,280

199,800

-

198,960
165,780

145,080

119,240
	264,480207,240

      -
405,000

171,420

250,960

124,040
	275,040

214,560

242,700
419,160

177,060

157,080

129,080
	

	(4)
	รวม
	
	8
	4
	690,720
	6
	7
	8
	+2
	+1
	+1
	392,460
	240,000
	291,540
	1,083,140
	1,423,140
	1,614,680
	

	(5)
	ประมาณการประโยชน์ตอบแทนอื่น 20 %
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	(6)
	รวมเป็นค่าใช้จ่ายบุคคลทั้งสิ้น
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	(7)
	คิดร้อยละ 40 งบประมาณรายจ่ายประจำปี
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


                                                                                                                                                                     









หมายเหตุ :    แนวทางการจัดโครงสร้างส่วนราชการปรากฏตามภาคผนวก
        โครงสร้างสำนักงานปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลกาลอ






	ระดับ
	7
	6
	6ว
	5
	4
	3
	2
	1
	ลูกจ้างประจำ
	พนักงานจ้างตามภารกิจ
	พนักงานจ้างทั่วไป

	จำนวน
	0
	1
	3
	1
	0
	0
	0
	0
	-
	2
	2


โครงสร้างส่วนการคลัง องค์การบริหารส่วนตำบลกาลอ




	ระดับ
	7
	7ว
	6ว
	5
	4
	3
	2
	1
	ลูกจ้างประจำ
	พนักงานจ้างตามภารกิจ
	พนักงานจ้างทั่วไป

	จำนวน
	1
	0
	0
	1
	0
	0
	0
	0
	1
	0
	0


โครงสร้างส่วนโยธาองค์การบริหารส่วนตำบลกาลอ






	ระดับ
	7
	7ว
	6ว
	5
	4
	3
	2
	1
	ลูกจ้างประจำ
	พนักงานจ้างตามภารกิจ
	พนักงานจ้างทั่วไป

	จำนวน
	1
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	1
	0



11.บัญชีแสดงการจัดคนลงสู่ตำแหน่งและการกำหนดเลขที่ตำแหน่งในส่วนราชการ 
ขององค์การบริหารส่วนตำบลกาลอ  อำเภอรามัน จังหวัดยะลา
	ลำดับ
	ชื่อ   -    สกุล
	คุณวุฒิ
	กรอบอัตรากำลังเดิม
	กรอบอัตรากำลังใหม่
	เงินเดือน
	หมายเหตุ

	
	
	
	เลขที่ตำแหน่ง
	ตำแหน่ง
	ระดับ
	เลขที่ตำแหน่ง
	ตำแหน่ง
	ระดับ
	
	

	1
	นายนฤเบศร์ แก้วกูล
	ป.ตรี
	
	นักบริหารงาน อบต.
(ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล )
	8
	
	นักบริหารงาน อบต.
(ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล )
	8
	28,930
	

	2
	นางชลชญา อยู่ทอง
	ป.โท
	
	นักบริหารงาน อบต.
(รองปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล )
	6
	
	นักบริหารงาน อบต.
(รองปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล )
	7
	22,490
	ปรับขยาย

	
	สำนักปลัด
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	3
	นางสาวนาปีเสาะ ละสุสามา
	ป.ตรี
	
	นักบริหารงานทั่วไป(หน.สน.ปลัด)
	6
	
	นักบริหารงานทั่วไป(หน.สน.ปลัด)
	6
	16,190
	

	4
	นายอดินันท์ กูนา
	ป.ตรี

	
	เจ้าหน้าที่วิเคราะห์นโยบาย            และแผน
	5
	
	  เจ้าหน้าที่วิเคราะห์นโยบายและแผน
	5
	18,590
	

	5
	นางสาวฟาตีเม๊าะ นิสาและ
	ป.ตรี
	
	นักวิชาการศึกษา
	5
	
	นักวิชาการศึกษา
	5
	18,230
	

	6
	นางสาวดาราณี มาสนิท
	ป.ตรี
	
	นักพัฒนาชุมชน
	5
	
	นักพัฒนาชุมชน
	5
	16,240
	

	7
	-
	-
	
	บุคลากร
	-
	
	บุคลากร
	3-5/6ว
	-
	ว่างเดิม

	8
	นางสาวสากิน๊ะ เลาะแมหอ  
	ปวส.
	
	เจ้าพนักงานธุรการ
	6
	
	เจ้าพนักงานธุรการ
	6
	14,680
	

	
	ส่วนการคลัง
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	9
	นางสมจิตร อุบลจินดา

	ป.ตรี
	
	นักบริหารงานการคลัง
(ผู้อำนวยการกองคลัง)
	7
	
	นักบริหารงานการคลัง
(ผู้อำนวยการกองคลัง)
	7
	24,970
	

	10
	นางสาวรอซือละ วามิงสาและ
	ป.ตรี
	
	นักวิชาการพัสดุ
	5
	
	นักวิชาการพัสดุ
	5
	17,550
	

	9
	-
	-
	
	เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี
	2-4/5
	
	เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี
	2-4/5
	-
	ว่างเดิม

	10
	-
	-
	
	เจ้าพนักงานพัสดุ
	2-4/5
	
	เจ้าพนักงานพัสดุ
	2-4/5
	-
	ว่างเดิม

	12
	-
	ป.ตรี
	
	เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้
	-
	
	เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้
	-
	8,380
	ว่างเดิม



ในการบริหารงานขององค์กรต่างๆ ทรัพยากรทางการบริหารที่สำคัญที่สุดขององค์กรก็คือทรัพยากรมนุษย์ขององค์กร เนื่องจากทรัพยากรมนุษย์เป็นผู้ใช้ทรัพยากรทางการบริหารอื่นๆขององค์กรในการดำเนินงานให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  นอกจากนี้ปริมาณคุณภาพของบุคลากรก็เป็นปัจจัยสำคัญต่อความสำเร็จขององค์กร ซึ่งการที่องค์กรจะสามารถรักษาความสมดุลระหว่างปริมาณคนกับปริมาณงานและคุณภาพของบุคลากรให้เหมาะสมได้อย่างต่อเนื่อง องค์กรจะต้องมีการวางแผนการใช้กำลังคนอย่างเหมาะสม และมีการพัฒนาบุคคลากรในทุกระดับขององค์กรให้มีศักยภาพอย่างต่อเนื่องและสม่ำเสมอ
องค์การบริหารส่วนตำบลกาลอ ได้เล็งเห็นถึงความสำคัญของบุคลากรผู้ปฏิบัติงานในองค์การ อันได้แก่ ข้าราชการและพนักงานจ้างในสังกัด ซึ่งจะเป็นผู้ขับเคลื่อนภารกิจและยุทธศาสตร์ของหน่วยงานให้สำเร็จผลตามจุดมุ่งหมายของการพัฒนาที่กำหนดไว้ จึงได้กำหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากรของหน่วยงานไว้ ดังนี้
1. จัดส่งบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรม หรือการประชุมสัมมนา หรือการประชุมเชิงปฏิบัติการตามหน่วยงาน
ต่างๆ โดยเฉพาะการฝึกอบรมตามสายงานของตนกับสถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น การเข้ารับการฝึกอบรมที่หน่วยงานของรัฐหรือสถาบันการศึกษาจัดขึ้น เพื่อพัฒนาทักษะความสามารถของบุคลากรให้สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล
2. จัดให้มีการฝึกอบรมหรือการประชุมสัมมนาบุคลากรในสังกัด โดยองค์การบริหารส่วนตำบลกาลอเป็นผู้
จัดอบรมเองหรือร่วมกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นใกล้เคียงเพื่อพัฒนาทักษะความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงานเฉพาะด้านหรือเฉพาะสายงานของบุคลากร
3. ส่งเสริมหรือสนับสนุนให้มีการแลกเปลี่ยนความรู้ หรือประสบการณ์ในการทำงานระหว่างเจ้าหน้าที่
ท้องถิ่นด้วยกันเองหรือผู้ชำนาญงานหรือผู้เชี่ยวชาญจากส่วนราชการอื่นๆ ตลอดจนถึงการขอรับคำแนะนำปรึกษาจากผู้กำกับดูแล หน่วยงานตรวจสอบอื่นๆ เช่น สำนักงานการตรวจเงินแผ่นดิน เป็นต้น
4. จัดให้มีการศึกษาดูงานองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น หรือหน่วยงานอื่นทั้งภาครัฐและภาคเอกชนที่เป็น
แบบอย่างที่ดีในการบริหารจัดการองค์กรหรือการพัฒนาท้องถิ่นในด้านต่างๆ เพื่อให้บุคลากรสามารถรู้และประสบการณ์ที่ได้รับ มาปรับใช้หรือประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงาน อันจะเป็นการเพิ่มประสิทธิภาพการทำงานให้สูงขึ้น
5. ส่งเสริมและสนัยสนุนบุคลากรให้ตระหนักถึงการเป็นผู้รับใช้ประชาชนในพื้นที่ การให้บริการประชาชน
ด้วยความรวดเร็ว เสมอภาคและทั่วถึง อำนวยความสะดวกและลดขั้นตอนการให้บริการประชาชน เพื่อให้ประชาชนหรือผู้รับบริการได้รับความพึงพอใจจากการให้บริการของเจ้าหน้าที่
6. ส่งเสริมและสนับสนุนการนำเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารมาใช้ในการปฏิบัติงานมากขึ้น เพื่อลด
ขั้นตอนและระยะเวลาในการปฏิบัติงานหรือระยะเวลาในการให้บริการประชาชนลง ลดความซ้ำซ้อนของงานและการใช้ทรัพยากรที่ไม่จำเป็นลง อันจะเป็นการใช้งบประมาณของหน่วยงานให้คุ้มค่ามากขึ้น
7. ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรพัฒนาองค์ความรู้ในวิชาชีพของอย่างต่อเนื่องผ่านการศึกษาทั้งในระบบ
และนอกระบบ รวมถึงการศึกษาตามอัธยาศัย เพื่อให้บุคลากรได้รับความรู้และสามารถประยุกต์ใช้ความรู้ในการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากขึ้น และส่งเสริมให้หน่วยงานเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ต่ไป
8. ส่งเสริม และสนับสนุนให้บุคลากรน่ำหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดีมาใช้อย่างต่อเนื่อง 
และปฏิบัติงานตามหลักเกณฑ์ดังกล่าวให้สัมฤทธิ์ผลในทุกมิติหรือตัวชี้วัดที่รัฐบาลกำหนด

องค์การบริหารส่วนตำบลกาลอได้จัดทำประกาศคุณธรรม จริยธรรมของพนักงานส่วน
ตำบล และพนักงานจ้างตามแนวทางที่คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นได้แนะนำไว้ เพื่อให้บุคลากรในหน่วยงานได้ถือเป็นแนวทางปฏิบัติ ดังนี้
1. พนักงานส่วนตำบลหรือพนักงานจ้างขององค์การบริหารส่วนตำบลกาลอ จะพึงปฏิบัติหน้าที่
ด้วยความซื่อสัตย์ สุจริตและเที่ยงธรรม
2. พนักงานส่วนตำบลหรือพนักงานจ้างขององค์การบริหารส่วนตำบลกาลอ จะพึงปฏิบัติหน้าที่
ราชการด้วยความอุตสาหะ เอาใจใส่ ระมัดระวังรักษาประโยชน์ของทางราชการอย่างเต็มกำลังความสามารถ 
3. พนักงานส่วนตำบลและพนักงานจ้างขององค์การบริหารส่วนตำบลกาลอ จะพึงปฏิบัติต่อ
ผู้ร่วมงานด้วยความสุภาพเรียบร้อย รักษาความสามัคคี และไม่กระทำการอย่างใดที่เป็นการกลั่นแกล้งกัน
4. พนักงานส่วนตำบลและพนักงานจ้างขององค์การบริหารส่วนตำบลกาลอ จะพึงต้อนรับให้ความ
สะดวก ให้ความเป็นธรรม และให้การสงเคราะห์แก่ประชาชน ผู้มาติดต่อราชการเกี่ยวกับหน้าที่ของตน โดยไม่ชักช้าและด้วยความสุภาพเรียบร้อย ไม่ดูหมิ่น เหยียดหยาม กดขี่หรือข่มเหงประชาชนผู้มาติดต่อราชการ
((((((((((((
ภาคผนวก

1. หลักการและเหตุผล








2. วัตถุประสงค์








3. ขอบเขตและแนวทางในการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี








4. สภาพปัญหาของพื้นที่และความต้องการของประชาชน











5. ภารกิจ อำนาจหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น











6. ภารกิจหลัก และภารกิจรอง ที่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจะดำเนินการ











7. สรุปปัญหาและแนวทางในการกำหนดโครงสร้างส่วนราชการและกรอบอัตรากำลัง











8. โครงสร้างการกำหนดส่วนราชการ








9. ภาระค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับเงินเดือนและประโยชน์ตอบแทนอื่น




















9. ภาระค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับเงินเดือนและประโยชน์ตอบแทนอื่น





อยู่ในเอกเซล





10. แผนภูมิโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามแผนอัตรากำลัง 3 ปี





ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล


(นักบริหารงาน อบต. 8)











รองปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล


(นักบริหารงาน อบต. 7)











ส่วนโยธา


(นักบริหารงานช่าง 7)





ส่วนการคลัง


(นักบริหารงานคลัง 7)





สำนักปลัด อบต.


(นักบริหารงานทั่วไป 6)





1. งานก่อสร้าง


2. งานผังเมือง


3. งานออกแบบและควบคุมอาคาร


4. งานสาธารณูปโภค











1. งานการเงินและบัญชี


2. งานจัดเก็บและพัฒนารายได้


3.งานแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน











1.1 งานบริหารงานทั่วไป


1.2 งานนโยบายและแผน


1.3 งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย


1.4 งานศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม


1.5 งานสวัสดิการสังคม














-เจ้าพนักงานธุรการ 2-4/5


- ผช.ช่างโยธา





 





 





งานผังเมือง





งานสาธารณูปโภค





งานก่อสร้าง





งานนออกแบบและควบคุมอาคาร





ผู้อำนวยการกองช่าง


(นักบริหารงานช่าง 7)





ผู้อำนวยการกอคลัง


(นักบริหารงานคลัง 7)








งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ





งานการเงินและบัญชี





งานจัดเก็บและพัฒนารายได้





เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 3-5/6 ว


 





-เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 2-4/5


- เจ้าหน้าที่การเงินและบัญชี








- นักวิชาการพัสดุ  3-5/6 ว


- เจ้าพนักงานพัสดุ








- เจ้าหน้าที่วิเคราะห์ 3-5/6 ว


 





-นักวิชาการศึกษา 3-5/6 ว








-เจ้าพนักงานธุรการ 2-4/5


- บุคลากร  3-5/6ว





-เจ้าหน้าที่วิเคราะห์ฯ 3-5/6 ว


 - พนักงานจ้างทั่วไป








-นักพัฒนาชุมชน  3-5/6 ว


- ผช.นักพัฒนาชุมชน











งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย





งานนโยบายและแผน








งานบริหารทั่วไป





งานสวัสดิการและสังคม








งานศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม





หัวหน้าสำนักงานปลัด


(นักบริหารงานทั่วไป 6)














12. แนวทางการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนตำบล








13. ประกาศคุณธรรม จริยธรรมของข้าราชการหรือพนักงานส่วนตำบล
































