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สวนท่ี  ๑ 
หลักการและเหตุผล 

********************************** 

๑.หลักการและเหตุผลของการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร 
๑.๑. ภาวการณเปล่ียนแปลง 

  ภายใตกระแสแหงการปฏิรูประบบราชการ  และการเปลี่ยนแปลงดานเทคโนโลยีการ
บริหารจัดการยุคใหม  ผูนําหรือผูบริหารองคการตาง ๆ  ตองมีความตื่นตัวและเกิดความพยายามปรับตัวใน
รูปแบบตาง ๆ  โดยเฉพาะการเรงรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษยและองคการ  การปรับเปลี่ยนวิธีคิด  วิธีการ
ทํางาน  เพ่ือแสวงหารูปแบบใหม ๆ  และนําระบบมาตรฐานในระดับตาง ๆ  มาพัฒนาองคการ  ซ่ึงนําไปสู
แนวคิดการพัฒนาระบบบริหารความรูภายในองคการ  เพ่ือใหองคการสามารถใชและพัฒนาความรู  ท่ีมีอยู
ภายในองคการไดอยางมีประสิทธิภาพ  และปรับเปลี่ยนวิทยาการความรูใหมมาใชกับองคการไดอยาง
เหมาะสม 
                   ๑.๒ พระราชกฤษฎีการวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี พ.ศ.  ๒๕๔๖ 
 

                     พระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี พ.ศ.  ๒๕๔๖ 
มาตรา ๑๑ ระบุดังนี้“สวนราชการมีหนาท่ีพัฒนาความรูในสวนราชการเพ่ือใหมีลักษณะเปนองคการแหง
การเรียนรูอยางสมํ่าเสมอโดยตองรับรูขอมูลขาวสารและสามารถประมวลผลความรูในดานตาง ๆ  เพ่ือ
นํามาประยุกตใชในการปฏิบัติราชการไดอยางถูกตอง รวดเร็วและเหมาะสมตอสถานการณ  รวมท้ังตอง
สงเสริมและพัฒนาความรูความสามารถ สรางวิสัยทัศนและปรับเปลี่ยนทัศนคติของขาราชการในสังกัด ให
เปนบุคลากรท่ีมีประสิทธิภาพและมีการเรียนรูรวมกัน ท้ังนี้ เพ่ือประโยชนในการปฏิบัติราชการของสวน
ราชการใหสอดคลองกับการบริหารราชการใหเกิดผลสัมฤทธิ์” 

           “ในการบริหารราชการแนวใหม สวนราชการจะตองพัฒนาความรูความเชีย่วชาญใหเพียงพอ
แกการปฏิบัติงานใหสอดคลองกับสภาพสังคมท่ีเปลี่ยนแปลงไปอยางรวดเร็วและสถานการณของตางประเทศ
ท่ีมีผลกระทบตอประเทศไทยโดยตรงซ่ึงในการบริหารราชการตามพระราชกฤษฎีกานี้จะตองเปลี่ยนแปลง
ทัศนคติเดิมเสียใหม จากการท่ียึดแนวความคิดวาตองปฏิบัติงานตามระเบียบแบบแผนท่ีวางไว ต้ังแตอดีต
จนตอเนื่องถึงปจจุบัน เนนการสรางความคิดใหม ๆ ตามวิชาการสมัยใหมและนํามาปรับใชกับการปฏิบัติ
ราชการตลอดเวลา ในพระราชกฤษฎีกาฉบับนี้จึงกําหนดเปนหลักการวา สวนราชการตองมีการพัฒนา
ความรูเพ่ือใหมีลักษณะเปนองคการแหงการเรียนรูอยางสมํ่าเสมอ โดยมีแนวทางปฏิบัติดังนี้ 

๑.  ตองสรางระบบใหสามารถรับรูขาวสารไดอยางกวางขวาง 
๒. ตองสามารถประมวลผลความรูในดานตาง ๆ เพ่ือนํามาประยุกตใชในการปฏิบัติ

ราชการไดอยางถูกตอง รวดเร็วและเหมาะสมกับสถานการณท่ีมีการเปลี่ยนแปลงไป 
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๓. ตองมีการสงเสริมและพัฒนาความรูความสามารถ สรางวิสัยทัศนและปรับเปลี่ยน
ทัศนคติของขาราชการ เพื่อใหขาราชการทุกคนเปนผู มีความรู  ความสามารถในวิชาการสมัยใหม
ตลอดเวลา มีความสามารถในการปฏิบัติหนาท่ีใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุดและมีคุณธรรม 

๔. ตองมีการสรางความมีสวนรวมในหมูขาราชการใหเกิดการแลกเปลี่ยนความรูซ่ึงกันและ
กัน เพ่ือการนํามาพัฒนาใชในการปฏิบัติราชการรวมกันใหเกิดประสิทธิภาพ” 

 

๑.๓. ประกาศ ก.อบต.จังหวัดยะลา 
  ตามประกาศ ก.อบต.จังหวัดยะลา เรื่อง หลักเกณฑและเง่ือนไขการบริหารงานบุคคลของ
องคการบริหารสวนตําบล ในสวนท่ี ๓  การพัฒนาพนักงานสวนตําบล  ไดกําหนดใหองคการบริหารสวน
ตําบลมีการพัฒนาพนักงานสวนตําบลกอนมอบหมายใหปฏิบัติหนาท่ี  โดยผูบังคับบัญชาตองพัฒนา          
๕  ดานดังนี้ 
                           ๑.  ดานความรูท่ัวไปในการปฏิบัติงาน 
                           ๒.  ดานความรูและทักษะของงานแตละตําแหนง 
                           ๓.  ดานการบริหาร 
                           ๔.  ดานคุณสมบัติสวนตัว 
                           ๕.  ดานศีลธรรมคุณธรรม 
 

                    เพ่ือใหเปนไปตามประกาศ ก.อบต.จังหวัดยะลา  เรื่อง หลักเกณฑและเง่ือนไขการ
บริหารงานบุคคลขององคการบริหารสวนตําบล  ขอ ๒๖๙  จึงไดจัดทําแผนพัฒนาข้ึน  โดยจัดทําให
สอดคลองกับแผนอัตรากําลัง  ๓ ป ขององคการบริหารสวนตําบลกาลอ  และจัดทําใหครอบคลุมถึง
บุคลากรจากฝายการเมือง  และพนักงานจาง 
 

           1.4  การวิเคราะหบุคลากร 
           การวิเคราะหบุคลากร (personal analysis) ใชหลักการวิเคราะหแบบ swot ซ่ึงเปนการ  
วิเคราะหแบบเดียวกับการวางแผนพัฒนาองคการบริหารสวนตําบลท่ีกรมสงเสริมการปกครองทองถ่ิน
กําหนดไว เพ่ือใหการอานผลการวิเคราะหเปนไปในทางเดียวกันและเขาใจไดงาย 
 

วิเคราะห SWOT 
จุดแข็ง (S)  
สภาพแวดลอมภายในและภายนอก  

1.มีภูมิลําเนาอยูในพ้ืนท่ี อบต. และพ้ืนท่ีใกล อบต. 

2.เปนคนในชุมชนสามารถทํางานคลองตัว  โดยใชความสัมพันธสวนตัวได 

3.มีการทํางานเปนทีม มีความสามัคคี 

4.สภาพแวดลอมในการทํางานเหมาะสม 
5.มีเครื่องมือและอุปกรณท่ีใชในการทํางานอยางเพียงพอ 
6.มีทรัพยากรธรรมชาติท่ีอุดมสมบูรณ 
 

/11.สงเสริม... 



-3- 
 
7.มีกลยุทธชัดเจน สอดคลองกับปญหาในพ้ืนท่ีและตรงตามนโยบาย โดยตอบสนองตามความ

ตองการของประชาชนเปนหลักสําคัญ 
8.องคกรมีความยืดหยุน สามารถปรับสภาพใหสอดคลองกับสถานการณในปจจุบันไดเปนอยางดี 
9.บุคลากรมีความรักถ่ินไมตองการยาย 

10.การเดินทางสะดวกทํางานเกินเวลาได 

11.สงเสริมใหมีการนําความรูและทักษะใหม ๆ ท่ีไดจากการศึกษาและฝกอบรมมาใชในการ

ปฏิบัติงาน 

 

จุดออน (W) 
สภาพแวดลอมภายในและภายนอก  

1.มีระบบอุปถัมภยากตอการปฏิบัติงาน 
2.ขาดการวางแผนในการพัฒนาองคกร 
3.ขาดการจัดกิจกรรมการแลกเปลี่ยนเรียนรูในองคกร 

4.ประชาชนขาดจิตสํานึกและไมใหความสําคัญกับทรัพยากรธรรมชาติ 
5.งบประมาณไมเพียงพอ 
6.ประชาชนขาดความรูความเขาใจและขาดจิตสํานึก  
7.ขาดบุคลากรท่ีมีความรูเฉพาะดานทางวิชาชีพ 

8.บุคลากรมีจํานวนจํากัด 
 

โอกาส (O) 
สภาพแวดลอมภายในและภายนอก  

1. มีความใกลชิดคุนเคยกับประชาชนทําใหเกิดความรวมมือในการทํางานงายข้ึน 

2. มีความจริงใจในการพัฒนาอุทิศตนไดตลอดเวลา 

3. มีงานวิจัยในพ้ืนท่ี ท่ีไดรับความรวมมือจากองคกรภายนอก 
4. ไดรับการจัดสรรงบประมาณจากหนวยงานอ่ืน 
5. มีนโยบายภาครัฐสนับสนุนในการพัฒนาแหลงทองเท่ียวเชิงอนุรักษ  
6. ประชาชนใหความรวมมือในการพัฒนา อบต.ดี 

7. บุคลากรมีถ่ินท่ีอยูกระจายท่ัวเขต อบต. ทําใหรู สภาพพ้ืนท่ี ทัศนคติของประชาชนไดดี 
 

อุปสรรค (T) 
สภาพแวดลอมภายในและภายนอก  

1. ระดับความรูไมเหมาะสมสอดคลองกับความยากของงาน 

2. มีความกาวหนาในวงแคบ 
3. มีระบบอุปถัมภและกลุมพรรคพวกจาก ความสัมพันธแบบเครือญาติในชุมชน การ  ดําเนินการ

ทางวินัยเปนไปไดยากมักกระทบญาติพ่ีนอง 

/4.ขาดบุคลากร... 
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4. ขาดบุคลากรท่ีมีความเชี่ยวชาญบางสายงานความรู ท่ีมีจํากัดทําใหตองเพ่ิมพูนความรูให

หลากหลายจึงจะทํางานได ครอบคลุมภารกิจ ของ อบต. 

5.งบประมาณนอยเม่ือเปรียบเทียบกับพ้ืนท่ี จํานวน  ประชากร และภารกิจ               

 

การวิเคราะหโครงสรางการพัฒนาบุคลากร 
 

โครงสรางปจจุบัน 
 

 
 การพัฒนาบุคลากรในโครงสรางใหมขององคการบริหารสวนตําบลกาลอ จะเปนการ

พัฒนาโดยใหประชาชนมีสวนรวมและใชระบบเปด   โดยบุคลากรสามสวนท่ีตองสัมพันธกันเพ่ือใหได
บุคลากรท่ีมีคุณภาพ  มีคณะกรรมการทําหนาท่ีวางแผนอัตรากําลัง สรรหาท้ังการบรรจุแตงตั้ง การโอนยาย 
และประเมินผลเพ่ือการเลื่อนระดับตําแหนง การพิจารณาความดีความชอบ และการตอสัญญาจาง 
โครงสรางการพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลกาลอ ท่ีจะปรับปรุงจึงเปนดังนี้ 

 
 
 
 
 

/5.คณะกรรมการ... 

นายกองคการบริหารสวนตําบล 

หัวหนาหนวยงาน
จัดทําแผน ควบคุม

กํากับดูแล 

ผูปฏิบัติงานมีความรู
เขาใจงานท่ีทํา 

สั่งการ/กําหนดรายละเอียด 
ควบคุมตรวจสอบใหเปนไป 

ตามระเบียบแลว 
รายงาน 

นายกองคการบริหารสวนตําบล 
น 

ทํางานตามคําสั่ง 
ฝกฝนพัฒนาดวยตนเองตาม
ยุทธศาสตรได 

สัง่การ /วางแผน/วนิิจฉยั 
 

   
 
 
ประเมินผล 
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วิสัยทัศนการบริหารงานบุคคล 
 

“ภายในป  ๒๕67-2569 บุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลกาลอ จะมีความกาวหนาม่ันคง
ในชีวิต  มีความรูความสามารถ  มีความชํานาญการในหนาท่ี  มีอัธยาศัยเต็มใจใหบริการประชาชน และ
ประชาชนตองไดรับความพึงพอใจในการใหบริการของเจาหนาท่ี“ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

/สวนท่ี 2... 

     นายกองคการบริหารสวนตําบล 
หัวหนาหนวยงานจัดทํา
แผน ควบคุมกํากับดูแล
สนับสนุน 

ผูปฏิบัติงานมีความรู
เขาใจงานท่ีทํา 

สงเสริม/สนับสนุน 

ใหความเปนธรรมควบคมุ
ตรวจสอบ 

ทํางานเปนทีม 

ฝกฝนพัฒนาตนเอง
สนองยุทธศาสตรได 

สั่งการ ติดตามตรวจสอบ 

ใหความเปนธรรม 

 

      คณะกรรมการ 

วางแผนอัตรากําลัง 

สรรหา 

ประเมินผล/รายงาน 
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สวนท่ี ๒ 
วัตถุประสงคและเปาหมายการพัฒนา 
**************************** 

                      ๒.๑ วัตถุประสงคการพัฒนา 

                 ๑.  เพ่ือนําความรูท่ีมีอยูภายนอกองคกรมาปรับใชกับองคการบริหารสวนตําบล
กาลอ 

                    ๒.  เพ่ือใหมีการปรับเปลี่ยนแนวคิดในการทํางาน เนนสรางกระบวนการคิด และ
การพัฒนาตนเอง ใหเกิดข้ึนกับบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลกาลอ 
                    ๓.   เพ่ือใหบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลกาลอปฏิบัติงานอยางมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากท่ีสุด 
                    ๔.   เพ่ือพัฒนาศักยภาพของบุคลากรทองถ่ินใหมีทักษะและความรู ในการ
ปฏิบัติงานดังนี้ 

                                    ๔.๑.  ดานความรูท่ัวไปในการปฏิบัติงาน 
                                    ๔.๒.  ดานความรูและทักษะของงานแตละตําแหนง 
                                    ๔.๓.  ดานการบริหาร 
                                    ๔.๔.  ดานคุณสมบัติสวนตัว 
                                    ๔.๕.  ดานศีลธรรมคุณธรรม 

                   ๒.๒ เปาหมายของการพัฒนา 

                ๑.    การพัฒนาบุคลากรทองถ่ิน  คณะผูบริหาร 
               ๒.   การพัฒนาสมาชิกทองถ่ิน  สภาองคการบริหารสวนตําบล 

                ๓.   การพัฒนาบุคลากรทองถ่ิน พนักงานสวนตําบล 
                ๔.   การพัฒนาบุคลากรทองถ่ิน  พนักงานจาง 
                ๕.   การพัฒนาบุคลากรทองถ่ิน  ในการสงเสริมใหไดรับการศึกษาตอในระดับท่ีสูงข้ึน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

/รายละเอียด... 
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รายละเอียดแผนงาน/โครงการพัฒนาพนักงานสวนตําบล ประจําป พ.ศ. 2567-2569 
องคการบริหารสวนตําบลกาลอ อําเภอรามัน จังหวัดยะลา 

วัตถุประสงคและเปาหมาย แผนงาน/โครงการ วิธีการ 
ระยะเวลา
ดําเนินการ 

งบประมาณ หมายเหตุ 

เพ่ือใหพนักงานสวนตําบลทุก
คนทุกตําแหนงไดรับการ
พัฒนาภายในระยะเวลา  
๓ ป 

การพัฒนาดานบุคลากร 
๑.สงเสริมและใหความสําคัญกับการฝกอบรม เพราะการ
ฝกอบรมจะทําใหเกิดการแลกเปลี่ยนความรูประสบการณ 
และทัศนคติท่ีดีมีประโยชนตอการปฏิบัติงาน โดยใชหลักสูตร  
ดังนี ้
 -  ความรูพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ 
-   การพัฒนาเก่ียวกับงานในหนาท่ีรับผิดชอบ 
-   ความรูและทักษะเฉพาะของงานในตําแหนง 
-   ดานการบริหาร 
-   ดานคุณธรรม จริยธรรม 
๒.สงเสริมและสนับสนุนดานการศึกษาใหมีโอกาสศึกษาตอ
อยางเต็มท่ี โดยการใหทุนการศึกษาหรือการอนุญาตใหศึกษา
ตอ และสงเสริมใหเพ่ิมพูนความรูในการทํางานตลอดเวลา 
๓.สนับสนุนใหพนักงานสวนตําบล ลูกจางประจํา พนักงาน
จาง สมาชิก อบต. ผูบริหาร และประชาชน ไดมีโอกาสทัศน
ศึกษาดูงานตามโครงการตาง ๆ เพ่ือใหมีโอกาสแลกเปลี่ยน
ความคิดเห็น 

ดําเนินการเองหรือรวมกับ
หนวยงานอ่ืนโดยวิธีการ 
ดังนี้ 
-  ปฐมนิเทศ 
-  ฝกอบรม 
-  ศึกษาดูงาน 
-  ประชุมเชิงปฏิบัติการ / 
สัมมนา 
-  การสอนงาน/ ให
คําปรึกษา และอ่ืน ๆ 
-  ใหทุนการศึกษาระดับ
ปริญญาตรี  ปริญญาโท 
และหลักสูตรตามสายงาน
ปฏิบัติ 
 

พ.ศ.2567-2569 100,000.00 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

60,000.00 

 

 
 
 
 
 

/วัตถุประสงค... 
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วัตถุประสงคและเปาหมาย แผนงาน/โครงการ วิธีการ 
ระยะเวลา
ดําเนนิการ 

งบประมาณ หมายเหตุ 

เพ่ือใหพนักงานสวนตําบล
ทุกคนทุกตําแหนงไดรับการ
พัฒนาภายในระยะเวลา ๓ 
ป 

การพัฒนาดานจริยธรรม  คุณธรรม 
๑.สงเสริมจริยธรรมเพ่ือใหพนักงานสวนตําบล ลูกจางประจํา 
พนักงานจางมีคุณภาพ มีความรู ความสามารถ และมีความ
รับผิดชอบในการปฏิบัติหนาท่ีอยางเหมาะสม 
๒.การจดัทําประกาศเผยแพรมาตรฐานจริยธรรมของ
พนักงานสวนตําบล ลูกจางประจํา และพนักงานจาง 
๓.การตรวจสอบและประเมินผลภายหลังจากประกาศ
เผยแพรมาตรฐานจริยธรรม 
๔.มีการพัฒนาจิตสํานึกรับผิดชอบตอบานเมือง ยึดม่ันการ
ปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยเปน
ประมุข  วางตัวเปนการทางการเมือง 
 
 
 
 
 
 

ดําเนินการเองหรือ
รวมกับหนวยงานอ่ืนโดย
วิธีการ ดังนี้ 
-  ปฐมนิเทศ 
-  ฝกอบรม 
-  ประชุมเชิงปฏิบัติการ / 
สัมมนา 
-  การสอนงาน/ ให
คําปรึกษา และอ่ืน ๆ  
-  วางมาตรการจูงใจและ
ลงโทษ 

พ.ศ.2567-2569 20,000.00  

 
 

/วัตถุประสงค... 
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วัตถุประสงคและเปาหมาย แผนงาน/โครงการ วิธีการ 
ระยะเวลา
ดําเนินการ 

งบประมาณ หมายเหตุ 

เพ่ือใหพนักงานสวนตําบล
ทุกคนทุกตําแหนงไดรับการ
พัฒนาภายในระยะเวลา ๓ 
ป 

การพัฒนาดานอ่ืน ๆ  
๑.  สงเสริมใหมีการพัฒนาใหมีการลดเวลา ลดข้ันตอนใน
การทํางาน การปรับใชขอมูลใหเปนปจจุบัน และสามารถ
ใหบริการประชาชนไดอยางรวดเร็ว 
๒.  ใหมีการนําคอมพิวเตอรมาใชในการปฏิบัติงาน และ
เทคโนโลยีใหม ๆ มาใชในการทํางาน 
๓.  สงเสริมใหมีการดําเนินกิจกรรม ๕ ส  
 
 
 
 
 
 
 

ดําเนินการเองหรือ
รวมกับหนวยงานอ่ืนโดย
วิธีการ ดังนี้ 
-  ปฐมนิเทศ 
-  ฝกอบรม 
-  ประชุมเชิงปฏิบัติการ / 
สัมมนา 
-  การสอนงาน/ ให
คําปรึกษา และอ่ืน ๆ  
-  ปรับปรุงสถานท่ีทํางาน 
และสถานท่ีบริการ
ประชาชน 

พ.ศ.2567-2569 20,000.00  

 
 
 
 
 

/มาตรการ... 
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มาตรการเสรมิสรางขวัญกําลังใจ   

๑.มีการมอบรางวัลพนักงานองคการบริหารสวนตําบล ลูกจางประจําและพนักงานจาง
ดีเดนเปนประจํา 
ทุกป โดยมีประกาศเกียรติคุณและเงินหรือของรางวัล โดยมีหลักเกณฑท่ัวไป ดังนี้ 

   ๑.๑  ความสมํ่าเสมอในการปฏิบัติงานราชการ 
   ๑.๒  มนุษยสัมพันธท่ีดีตอประชาชน ผูบังคับบัญชาและเพ่ือนรวมงาน 

๑.๓  การรักษาวินัย ไมมีขอรองเรียนเรื่องทุจริต ประพฤติมิชอบหรือผิดศีลธรรม 
   ๑.๔  การอุทิศตนเสียสละเพ่ืองานและสวนรวม 

๒.จัดใหมีสมุดลงชื่อเขารวมโครงการพิเศษในวันหยุดราชการ 
๓.จัดกิจกรรมท่ีสนับสนุนใหมีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นรวมกัน ทํางานรวมกัน เชน การ

จัดกิจกรรมพัฒนาท่ีหนวยงานตาง ๆ เปนเจาภาพ  การพบปะสังสรรค  เปนตน 
 

มาตรการดําเนินการทางวินัย  
๑.มอบอํานาจใหผูบังคับบัญชาชั้นตนพิจารณาโทษแกบุคลากรในสังกัดท่ีกระทําผิดวินัยไม

รายแรงไดในข้ันวากลาวตักเตือนแลวเสนอใหปลัดองคการบริหารสวนตําบล และนายกองคการบริหารสวน
ตําบลทราบ 

๒.มีมาตรการการรักษาวินัย โดยลดหยอนโทษใหแตละระดับสายการบังคับบัญชาละ  ๓ 
ครั้ง  ยกเวนการกระทําผิดวินัยในมาตรการท่ีประกาศเปนกฎเหล็ก คือ  

๒.๑ การดื่มสุรา การเลนการพนันในสถานท่ีราชการ  
๒.๒ การทุจริตหรือมีพฤติกรรมเรียกรองผลประโยชนจากประชาชนท่ี

นอกเหนือจากท่ีกฎหมายหรือระเบียบกําหนด  
๒.๓ การขาดเวรยามรักษาสถานท่ีจนเปนเหตุใหเกิดความเสียหายกับประชาชน

หรือองคการบริหารสวนตําบล 
๒.๔  การทะเลาะวิวาทกันเอง 
  

 
 
  

 
 
 
 
 

/สวนท่ี 3... 
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สวนท่ี 3 
หลักสูตรการพัฒนา 

**************************** 
 

                    พนักงานสวนตําบลและบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลกาลอ แตละตําแหนงตอง
ไดรับการพัฒนาอยางนอยในหลักสูตรหนึ่ง หรือหลายหลักสูตร ดังนี้ 
                   ๑. หลักสูตรความรูพ้ืนฐานในการปฏิบัตริาชการ ไดแกความรูเกี่ยวกับ 
                       ๑.๑ รัฐธรรมนูญแหงราชการอาณาจักรไทย พ.ศ. ๒๕๕๐ 
                       ๑.๒ พระราชบัญญัติสภาตําบลและองคการบริหารสวนตําบล พ.ศ. ๒๕๓๗ และท่ีแกไข
เพ่ิมเติม (๕) พ.ศ. ๒๕๔๖ 
                       ๑.๓ พระราชบัญญัติกําหนดแผนกําหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอํานาจ ใหแก
องคกรปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ. ๒๕๔๒ 
                       ๑.๔ พระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลสวนทองถ่ิน พ.ศ. ๒๕๔๒ 
                       ๑.๕ พระราชบัญญัติความรับผิดทางละเมิดของเจาหนาท่ี พ.ศ. ๒๕๓๙ 
                       ๑.๖ พระราชบัญญัติขอมูลขาวสารของราชการ พ.ศ. ๒๕๔๐ 
                       ๑.๗ พระราชบัญญัติวิธีปฏิบัติราชการทางการปกครอง พ.ศ. ๒๕๓๙ 
                       ๑.๘ กฎหมายตางๆ ท่ีเก่ียวของ 
                       ๑.๙ ความรูเก่ียวกับเศรษฐกิจ สังคม การเมืองการปกครอง และการบริหาราชการ
แผนดิน 
                    ๒. หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหนาท่ีรับผิดชอบ ไดแกความรูเกี่ยวกับ 
                        ๒.๑ พระราชบัญญัติภาษีปาย พ.ศ. ๒๕๑๐ 
                        ๒.๒ พระราชบัญญัติภาษีโรงเรือนและท่ีดิน พ.ศ.๒๔๗๕ 
                        ๒.๓ พระราชบัญญัติภาษีบํารุงทองท่ี พ.ศ.๒๕๐๘ 
                        ๒.๔ พระราชบัญญัติควบคุมอาคาร พ.ศ.๒๕๒๒ และฉบับแกไขเพ่ิมเติมถึงปจจุบัน 
                        ๒.๕ พระราชบัญญัติขุดดินและถมดิน พ.ศ.๒๕๔๓ 
                        ๒.๖ ระเบียบกฎหมายและแนวทางในการปฏิบัตงิานขององคการบริหารสวนตําบล 
ตามหนาท่ีความรับผิดชอบในแตละตําแหนง เชน ระเบียบกระทรวงมหาดไทยวาดวยวิธีการงบประมาณของ
องคกรปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ. ๒๕๔๒ และฉบับแกไขเพ่ิมเติมถึงปจจุบัน 
                   ๓. หลักสูตรความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนง 

๑. หลักสูตรนายกองคการบริหารสวนตําบล 
๒. หลักสูตรรองนายกองคการบริหารสวนตําบล 
๓. หลักสูตรเลขานุการนายกองคการบริหารสวนตําบล 
๔. หลักสูตรประธานสภา อบต. 
๕. หลักสูตรนักบริหารงานอบต. 
๖. หลักสูตรรองประธานสภา อบต. 
๗. หลักสูตรเลขานุการสภา อบต. 

/๘.  หลักสูตร... 
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๘. หลักสูตรนักบริหารงานท่ัวไป 
๙. หลักสูตรเจาหนาท่ีวิเคราะหนโยบายและแผน 
๑๐. หลักสูตรบุคลากร 
๑๑. หลักสูตรเจาหนาท่ีตรวจสอบภายใน 
๑๒. หลักสูตรเจาหนาท่ี/เจาพนักงานธุรการ 
๑๓. หลักสูตรนักพัฒนาชุมชน 
๑๔. หลักสูตรนักบริหารงานคลัง 
๑๕. หลักสูตรเจาหนาท่ีเจาพนักงานการเงินและบัญชี 
๑๖. หลักสูตรเจาหนาท่ี/เจาพนักงานจัดเก็บรายได 
๑๗. หลักสูตรเจาหนาท่ี/เจาพนักงานพัสดุ 
๑๘. หลักสูตรนักบริหารงานชาง 
๑๙. หลักสูตรชางโยธา/นายชางโยธา 
๒๐. หลักสูตรวิศวะโยธา/วิศวะโยธา 
๒๑. หลักสูตรนักวิชาการศึกษา 
๒๒. หลักสูตรพนักงานจางทุกตําแหนง 
๒๓. การสงเสริมการศึกษาระดับปริญญาตรี 
๒๔. การสงเสริมการศึกษาระดับปริญญาโท 

                ๒๖. หลกัสูตรดานการบริหาร 
                ๒๗. เทคนิคการบริหารงานสมัยใหม 
               ๒๘. มนุษยสัมพันธในองคกร 
               ๒๙. หลักสูตรดานคุณธรรมและจริยธรรม 
               ๒๙.๑  การปฏิบตัิตนตามประมวลจริยธรรมของขาราชการ 
               ๒๙.๒   การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน 
 
หมายเหตุ ๑. หลักสูตรตางๆ ใหรวมถึงหลักสูตรท่ีสวนราชการหรือหนวยงานตางๆ จัดข้ึน และมีเนื้อหา 
                 สอดคลองกับแนวทางดังกลาวขางตน 
              ๒. หลักสูตรในแตละดานสามารถจัดรวมไวในโครงการพัฒนาพนักงานสวนตําบลโครงการ 

  เดียวกันได 
 
 

 
 
 
 
 

/วิธีการ.. 
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สวนท่ี 4 

วิธีการพัฒนา และระยะเวลาดําเนินการพัฒนา 
---------------------------------------- 

                      วิธีการพัฒนาพนักงานสวนตําบลและบุคลากร ขององคการบริหารสวนตําบลกาลอ 
กําหนดวิธีการพัฒนา ตามความจาเปนและความเหมาะสมในการดาเนินการ โดยใชวิธีดังนี้ 
                     ๑. วิธีการดําเนินการ 
                        ๑.๑ การปฐมนิเทศ 
                        ๑.๒ การฝกอบรม 
                        ๑.๓ การศึกษาหรือดูงาน 
                        ๑.๔ การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนารวมถึงการประชุมประจาเดือนของ
องคการบริหารสวนตําบลในการถายทอดความรูในการปฏิบัติงาน 
                        ๑.๕ การสอนงาน การใหคําปรึกษา 
 
                    ๒. แนวทางการดําเนินการ 
                       การดําเนินการพัฒนาพนักงานสวนตําบลและบุคลากรของ องคการบริหารสวนตําบล
กาลอ นอกจากมีวิธีการดําเนินการตาม ขอ ๑ แลว แนวทางในการดําเนินการได กําหนดแนวทางการ
ดําเนินการไว ๓ แนวทาง ดังนี้ 
                        ๒.๑ องคการบริหารสวนตําบลดําเนินการเอง 
                        ๒.๒ สถาบันพัฒนาบุคลากรทองถ่ิน กรมสงเสริมการปกครองทองถ่ิน เปนผูดําเนินการ
โดยองคการบริหารสวนตําบลจัดสงพนักงานสวนตําบลเขารับการอบรม 
                        ๒.๓ สวนราชการหรือหนวยงานอ่ืนๆ ดําเนินการสอดคลองกับแผนพัฒนา พนักงาน
สวนตําบลขององคการบริหารสวนตําบลกาลอ เปนผูดําเนินการ 
 
                   ๓. ระยะเวลาในการดําเนินการพัฒนา 
                       ตั้งแตวันท่ี ๑ ตุลาคม 2565  ถึงวันท่ี ๓๐ กันยายน ๒๕66 
 

                    ๔. โครงการตามแผนพัฒนาบุคลากร 
                           องคการบริหารสวนตําบลกาลอ จึงไดจัดทําโครงการครอบคลุม ตามหลักสูตรความรู
พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ หลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับงานในหนาท่ีรับผิดชอบ หลักสูตรความรูและ
ทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนง หลักสูตรดานการบริหาร หลักสูตรดานคุณธรรมและจริยธรรม ตาม
โครงการตาง ๆ ในสวนท่ี ๕ 
 
 
    

/แผนภาพ... 
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แผนภาพแสดงข้ันตอนการดําเนินงานการพัฒนาบุคลากร 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

เร่ิมต้น 

 
 

๑.๑  แตงตั้งคณะทํางาน 
๑.๒  พิจารณาเหตุผลและความจําเปน 
๑.๓  กําหนดประเภทของความจําเปน 

ส้ินสุด 

๑. การเตรียมการและการวางแผน 

 
 

       
             การดําเนินการ  โดยอาจดําเนินการเอง หรือ
รวมกับหนวยราชการอ่ืน หรือวาจางเอกชนดําเนินการ
และเลือกรูปแบบวิธีการท่ี  เหมาะสม เชน 
 -  การปฐมนิเทศ 
 -  การสอนงาน  การใหคําปรึกษา 

-  การสับเปล่ียนหนาท่ีความรับผิดชอบ 
 -  การฝกอบรม 
 -  การใหทุนการศึกษา 
 -  การดูงาน 
 -  การประชุมเชิงปฏิบัติการ/สัมมนา 
 -  ฯลฯ 

๒. การดําเนินการ/วิธีดําเนินการ 

จดัให้มรีะบบตรวจสอบ ตดิตามและประเมนิผล 

เพ่ือให้ทราบถงึความความสําเร็จ  ความรู้

ความสามารถและผลการปฏิบตังิาน 

๓. การติดตามและประเมินผล 
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วิธีการพัฒนา 
แผนพัฒนาบุคลากร ปงบประมาณ พ.ศ.2567-2569 

วิธีการพัฒนาคณะผูบริหาร  สมาชิกสภาอบต.พนักงานสวนตําบลและพนักงานจาง 

ท่ี โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค การดําเนินการ 
ปงบประมาณท่ีพัฒนา ลักษณะการฝกอบรม/พัฒนา 

ป 2567-2569 
(จํานวนคน) 

อบต. 
ดําเนินการเอง 

สงฝกอบรมกับ
หนวยงานอ่ืน 

1. หลักสูตรนายกอบต.            
หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารงาน
ของนายกอบต.ใหมีทักษะ 
ความรู และความเขาใจในการ
บริหารงานมากยิ่งข้ึน 

นายกอบต.ไดรับการ
ฝกอบรม 1 ครั้ง/ป 

1  / 

2. หลักสูตรรองนายกอบต.      
หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

เพ่ือพัฒนาระบบการบริหางาน
ของรองนายกอบต.ใหมีทักษะ 
ความรู และความเขาใจในการ
บริหารงานมากยิ่งข้ึน 

รองนายกอบต.ไดรับ
การฝกอบรม 1 ครั้ง/ป 

2  / 

3. หลักสูตรเก่ียวกับเลขานุการ
นายกหรือหลักสูตรอ่ืนท่ี
เก่ียวของ 

เพ่ือพัฒนาระบบการบริหางาน
ของเลขานุการนายกอบต.ใหมี
ทักษะ ความรู และความเขาใจ
ในการบริหารงานมากยิ่งข้ึน 

รองนายกอบต.ไดรับ
การฝกอบรม 1 ครั้ง/ป 

1  / 

4. หลักสูตรเก่ียวกับประธานสภา
อบต.หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

เพ่ือพัฒนาระบบการบริหางาน
ของประธานสภาอบต.ใหมี
ทักษะ ความรู และความเขาใจ
ในการบริหารงานมากยิ่งข้ึน 

ประธานสภาอบต.
ไดรับการฝกอบรม 1 

ครั้ง/ป 

1  / 

 
 

 
/วิธีการ... 

 



-๑6- 
วิธีการพัฒนาคณะผูบริหาร สมาชิกสภาอบต.พนักงานสวนตําบลและพนักงานจาง 

ท่ี โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค การดําเนินการ 

ปงบประมาณท่ี
พัฒนา 

ลักษณะการฝกอบรม/พัฒนา 

ป 2567-2569 
(จํานวนคน) 

อบต. 
ดําเนินการเอง 

สงฝกอบรมกับ
หนวยงานอ่ืน 

5. หลักสูตรพัฒนาศักยภาพสมาชิก
สภาอบต.หรือหลักสูตรอ่ืนท่ี
เก่ียวของ 

เพ่ือพัฒนาระบบการบริหางานของ
สมาชิกสภาอบต.ใหมีทักษะ 
ความรู และความเขาใจในการ
บริหารงานมากยิ่งข้ึน 

สมาชิกสภาอบต.ไดรับ
การฝกอบรม 1 ครั้ง/ป 

6  / 

6. หลักสูตรเก่ียวกับปลัดอบต.หรือ
หลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารงาน
ของปลัดอบต.ใหมีทักษะ ความรู 
และความเขาใจในการบริหารงาน
มากยิ่งข้ึน 

ปลัดอบต.ไดรับการ
ฝกอบรม 1 ครั้ง/ป 

1  / 

7. หลักสูตรเก่ียวกับรองปลัดอบต.
หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

เพ่ือพัฒนาระบบการบริหางานของ
รองปลัดอบต.ใหมีทักษะ ความรู 
และความเขาใจในการบริหารงาน
มากยิ่งข้ึน 

รองปลัดอบต.ไดรับการ
ฝกอบรม 1 ครั้ง/ป 

1  / 

8. หลักสูตรเก่ียวกับหัวหนาสํานัก
ปลัดหรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารงาน
ของหัวหนาสวนงานแตละสวน ให
มีทักษะ ความรูและความเขาใจใน
การบริหารงานในหนาท่ีท่ี
รับผิดชอบมากยิ่งข้ึน 

หัวหนาสํานักปลัด ไดรับ
การฝกอบรม 1 ครั้ง/ป 

1  / 

9. หลักสูตรเก่ียวกับ ผอ.กองชาง
หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารงาน
ของหัวหนาสวนงานแตละสวน ให
มีทักษะ ความรูและความเขาใจใน
การบริหารงานในหนาท่ีท่ี
รับผิดชอบมากยิ่งข้ึน 

ผอ.กองชาง ไดรับการ
ฝกอบรม 1 ครั้ง/ป 

1  / 

/วิธีการ... 



-๑7- 
 

วิธีการพัฒนาคณะผูบริหาร สมาชิกสภาอบต.พนักงานสวนตําบลและพนักงานจาง 

ท่ี โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค การดําเนินการ 
ปงบประมาณท่ีพัฒนา ลักษณะการฝกอบรม/พัฒนา 

ป 2567-2569 
(จํานวนคน) 

อบต. 
ดําเนินการเอง 

สงฝกอบรมกับ
หนวยงานอ่ืน 

10. หลักสูตรเก่ียวกับ ผอ.กองคลัง
หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารงาน
ของหัวหนาสวนงานแตละสวน 
ใหมีทักษะ ความรูและความ
เขาใจในการบริหารงานในหนาท่ี
ท่ีรับผิดชอบมากยิ่งข้ึน 

ผอ.กองคลัง ไดรับการ
ฝกอบรม 1 ครั้ง/ป 

1  / 

11. หลักสูตรเก่ียวกับนักวิเคราะห
นโยบายและแผน หรือหลักสูตร
อ่ืนท่ีเก่ียวของ 

เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู และ
ความเขาใจในการปฏิบัติงาน
ของพนักงานแตละระดับแตละ
ตําแหนงใหสามารถปฏิบัติงาน
ไดดียิ่งข้ึน 

นักวิเคราะหนโยบาย
และแผน ไดรับการ
ฝกอบรม 1 ครัง้/ป 

1  / 

12. หลักสูตรเก่ียวกับนักทรัพยากร
บุคคล หรือหลักสูตรอ่ืนท่ี
เก่ียวของ 

เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู และ
ความเขาใจในการปฏิบัติงาน
ของพนักงานแตละระดับแตละ
ตําแหนงใหสามารถปฏิบัติงาน
ไดดียิ่งข้ึน 

นักวิเคราะหนโยบาย
และแผน ไดรับการ
ฝกอบรม 1 ครัง้/ป 

1  / 

13. หลักสูตรเก่ียวกับนักวิชาการ
ศึกษา หรือหลักสูตรอ่ืนท่ี
เก่ียวของ 

เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู และ
ความเขาใจในการปฏิบัติงาน
ของพนักงานแตละระดับแตละ
ตําแหนงใหสามารถปฏิบัติงาน
ไดดียิ่งข้ึน 

นักวิเคราะหนโยบาย
และแผน ไดรับการ
ฝกอบรม 1 ครัง้/ป 

1  / 

 
/วิธีการ... 

 



-๑8- 
 

วิธีการพัฒนาคณะผูบริหาร สมาชิกสภาอบต.พนักงานสวนตําบลและพนักงานจาง 

ท่ี โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค การดําเนินการ 
ปงบประมาณท่ีพัฒนา ลักษณะการฝกอบรม/พัฒนา 

ป 2567-2569 
(จํานวนคน) 

อบต. 
ดําเนินการเอง 

สงฝกอบรมกับ
หนวยงานอ่ืน 

14. หลักสูตรเก่ียวกับนักพัฒนา
ชุมชนหรือหลักสูตรอ่ืนท่ี
เก่ียวของ 

เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู และ
ความเขาใจในการปฏิบัติงาน
ของพนักงานแตละระดับแตละ
ตําแหนงใหสามารถปฏิบัติงาน
ไดดียิ่งข้ึน 

นักวิเคราะหนโยบาย
และแผน ไดรับการ
ฝกอบรม 1 ครัง้/ป 

1  / 

15. หลักสูตรเก่ียวกับนักวิชาการ
พัสดุ หรือหลักสูตรอ่ืนท่ี
เก่ียวของ 

เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู และ
ความเขาใจในการปฏิบัติงาน
ของพนักงานแตละระดับแตละ
ตําแหนงใหสามารถปฏิบัติงาน
ไดดียิ่งข้ึน 

นักวิเคราะหนโยบาย
และแผน ไดรับการ
ฝกอบรม 1 ครัง้/ป 

1  / 

16. หลักสูตรเก่ียวกับเจาพนักงาน
ธุรการหรือหลักสูตรอ่ืนท่ี
เก่ียวของ (สํานักงานปลัด) 

เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู และ
ความเขาใจในการปฏิบัติงาน
ของพนักงานแตละระดับแตละ
ตําแหนงใหสามารถปฏิบัติงาน
ไดดียิ่งข้ึน 

นักวิเคราะหนโยบาย
และแผน ไดรับการ
ฝกอบรม 1 ครัง้/ป 

1  / 

17. หลักสูตรเก่ียวกับเจาพนักงาน
ธุรการหรือหลักสูตรอ่ืนท่ี
เก่ียวของ (กองชาง) 

เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู และ
ความเขาใจในการปฏิบัติงาน
ของพนักงานแตละระดับแตละ
ตําแหนงใหสามารถปฏิบัติงาน
ไดดียิ่งข้ึน 

นักวิเคราะหนโยบาย
และแผน ไดรับการ
ฝกอบรม 1 ครัง้/ป 

1  / 

 
/วิธีการ... 

 



-๑9- 
 

วิธีการพัฒนาคณะผูบริหาร สมาชิกสภาอบต.พนักงานสวนตําบลและพนักงานจาง 

ท่ี โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค การดําเนินการ 
ปงบประมาณท่ีพัฒนา ลักษณะการฝกอบรม/พัฒนา 

ป 2567-2569 
(จํานวนคน) 

อบต. 
ดําเนินการเอง 

สงฝกอบรมกับ
หนวยงานอ่ืน 

18. หลักสูตรเก่ียวกับเจาพนักงาน
การเงินและบัญชีหรือหลักสูตร
อ่ืนท่ีเก่ียวของ 

เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู และ
ความเขาใจในการปฏิบัติงาน
ของพนักงานแตละระดับแตละ
ตําแหนงใหสามารถปฏิบัติงาน
ไดดียิ่งข้ึน 

นักวิเคราะหนโยบาย
และแผน ไดรับการ
ฝกอบรม 1 ครัง้/ป 

1  / 

19. หลักสูตรเก่ียวกับพนักงานจางแต
ละตําแหนง หรือหลักสูตรอ่ืนท่ี
เก่ียวของ 

เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู และ
ความเขาใจในการปฏิบัติงาน
ของพนักงานแตละระดับแตละ
ตําแหนงใหสามารถปฏิบัติงาน
ไดดียิ่งข้ึน 

นักวิเคราะหนโยบาย
และแผน ไดรับการ
ฝกอบรม 1 ครัง้/ป 

7  / 

20. การสงเสริมระบบคุณธรรม
จริยธรรม 

เพ่ือเสริมสรางคุณธรรมและ
จริยธรรมของคณะผูบริหาร 
สมาชิกสภาอบต.พนักงานสวน
ตําบลและพนักงานจาง 

คณะผูบริหาร สมาชิก
สภาอบต.พนักงานสวน
ตําบลและพนักงานจาง
ไดรับการฝกอบรม 1

ครั้ง/ป 

30 /  

21. สรางจิตสํานึกดานการปองกัน
การทุจริตและปฏิบัติงานตาม
หลักธรรมาภิบาล 

เพ่ือสรางจิตสํานักดานการ
ปองกันการทุจริตของคณะ
ผูบริหาร สมาชิกสภาอบต.
พนักงานสวนตําบลและ
พนักงานจาง 

คณะผูบริหาร สมาชิก
สภาอบต.พนักงานสวน
ตําบลและพนักงานจาง
ไดรับการฝกอบรม 1

ครั้ง/ป 

30 /  

 
 

/สวนท่ี 5... 
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สวนท่ี 5 
งบประมาณในการดาํเนินการพัฒนา 

 

งบประมาณท่ีใชในการดําเนนิการพัฒนา คณะผูบริหาร สมาชิกสภาอบต.พนักงานสวนตําบลและพนักงานจาง 
ท่ี โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา ท่ีมางบประมาณ    
1. หลักสูตรนายกอบต.หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ ขอบัญญัติงบประมาณ 
2. หลักสูตรรองนายกอบต.หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ ขอบัญญัติงบประมาณ 
3. หลักสูตรเก่ียวกับเลขานุการนายกหรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ ขอบัญญัติงบประมาณ 
4. หลักสูตรเก่ียวกับประธานสภาอบต.หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ ขอบัญญัติงบประมาณ 
5. หลักสูตรพัฒนาศักยภาพสมาชิกสภาอบต.หรือหลักสูตรอ่ืนท่ี

เก่ียวของ 
ขอบัญญัติงบประมาณ 

6. หลักสูตรเก่ียวกับปลัดอบต.หรือหลักสตูรอ่ืนท่ีเก่ียวของ ขอบัญญัติงบประมาณ 
7. หลักสูตรเก่ียวกับรองปลัดอบต.หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ ขอบัญญัติงบประมาณ 
8. หลักสูตรเก่ียวกับหัวหนาสํานักปลัดหรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ ขอบัญญัติงบประมาณ 
9. หลักสูตรเก่ียวกับ ผอ.กองชางหรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ ขอบัญญัติงบประมาณ 

10. หลักสูตรเก่ียวกับ ผอ.กองคลังหรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ ขอบัญญัติงบประมาณ 
11. หลักสูตรเก่ียวกับนักวิเคราะหนโยบายและแผน หรือหลักสูตรอ่ืน

ท่ีเก่ียวของ 
ขอบัญญัติงบประมาณ 

12. หลักสูตรเก่ียวกับนักทรัพยากรบุคคล หรือหลักสูตรอ่ืนท่ี
เก่ียวของ 

ขอบัญญัติงบประมาณ 

13. หลักสูตรเก่ียวกับนักวิชาการศึกษา หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ ขอบัญญัติงบประมาณ 
14. หลักสูตรเก่ียวกับนักพัฒนาชุมชนหรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ ขอบัญญัติงบประมาณ 
15. หลักสูตรเก่ียวกับนักวิชาการพัสดุ หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ ขอบัญญัติงบประมาณ 
16. หลักสูตรเก่ียวกับเจาพนักงานธุรการหรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

(สํานักงานปลัด) 
ขอบัญญัติงบประมาณ 

17. หลักสูตรเก่ียวกับเจาพนักงานธุรการหรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 
(กองชาง) 

ขอบัญญัติงบประมาณ 

18. หลักสูตรเก่ียวกับเจาพนักงานการเงินและบัญชีหรือหลักสูตรอ่ืน
ท่ีเก่ียวของ 

ขอบัญญัติงบประมาณ 

14. หลักสูตรเก่ียวกับพนักงานจางแตละตําแหนง หรือหลักสูตรอ่ืนท่ี
เก่ียวของ 

ขอบัญญัติงบประมาณ 

15. การสงเสริมระบบคุณธรรมจริยธรรม ขอบัญญัติงบประมาณ 
16. สรางจิตสํานึกดานการปองกันการทุจริตและปฏิบัติงานตามหลัก

ธรรมาภิบาล 
ขอบัญญัติงบประมาณ 
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สวนท่ี ๖ 
 การติดตามประเมินผล 
******************* 

๑.องคกรติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากร 

             ใหมีคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลกาลอ  
ประกอบดวย  

๑.  รองนายกองคการบริหารสวนตําบลท่ีนายกคัดเลือกเปน            ประธานกรรมการ 
๒.  ปลัดองคการบริหารสวนตําบล                                          กรรมการ 
๓.  หัวหนาสวนทุกสวน                                                   กรรมการ 
4.   เจาพนักงานธุรการ      กรรมการ/เลขานุการ 
  

ใหคณะกรรมการ  มีหนาท่ีในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาของบุคลากร กําหนดวิธีการ
ติดตามประเมินผล   ตลอดจนการดําเนินการดานอ่ืนท่ีเก่ียวของ  อยางนอยปละ ๑  ครั้ง  แลวเสนอผลการติดตาม
ประเมินผลตอนายกองคการบริหารสวนตําบล 
 

บทสรุป 
 

การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลกาลอ สามารถ
ปรับเปลี่ยน  แกไข เพ่ิมเติมใหเหมาะสมไดกับกฎหมาย ประกาศคณะกรรมการพนักงานองคการบริหารสวนตําบล 
ตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตรตาง ๆ  ประกอบกับภารกิจตามกฎหมายและการถายโอน อาจเปนเหตุใหการ
พัฒนาบุคลากรบางตําแหนงท่ีจําเปนไดรับการพัฒนามากกวา และภารกิจบางประการท่ีไมมีความจําเปน อาจตองทํา
การยุบ หรือปรับโครงสรางหนวยงานใหมใหครอบคลุมภารกิจตาง ๆ ใหสอดคลองกับนโยบายถายโอนงานสูทองถ่ินให
มากท่ีสุด บุคลากรท่ีมีอยูจึงตองปรับตัวใหเหมาะสมกับสถานการณอยูเสมอ    
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 
 
 
 
 

 

ประกาศองคการบริหารสวนตําบลกาลอ 
เร่ือง   การใชแผนพัฒนาบุคลากร  ปงบประมาณ พ.ศ.2567-2569 

……………………………. 
 
  ตามท่ีองคการบริหารสวนตําบลกาลอ  ไดจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร  ประจําปงบประมาณ        
พ.ศ.2567-2569  เพ่ือใชเปนแนวทางในการพัฒนาทรัพยากรมนุษยและองคการ และเพ่ือใหเปนไปตามพระราช
กฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี  พ.ศ.๒๕๔๖  มาตรา  ๑๑  และเพ่ือใหเปนไปตาม
ประกาศ ก.อบต.จังหวัดยะลา  เรื่อง หลักเกณฑและเง่ือนไขการบริหารงานบุคคลขององคการบริหารสวนตําบล  ขอ 
๒๖๙  จึงไดจัดทําแผนพัฒนาข้ึน  โดยจัดทําใหสอดคลองกับแผนอัตรากําลัง  ๓ ป ขององคการบริหารสวนตําบลกาลอ  
และจัดทําใหครอบคลุมถึงบุคลากรจากฝายการเมือง  และพนักงานจาง 
 

  ดังนั้น   องคการบริหารสวนตําบลกาลอ   จึงขอประกาศใชแผนพัฒนาบุคลากร ประจําป
งบประมาณ พ.ศ.2567-2569 
 

  จึงประกาศใหทราบโดยท่ัวกัน 
 

            ประกาศ  ณ  วันท่ี    6   เดือน  ตุลาคม   พ.ศ.  2566 
 
       
    

               (นายอับดุลรอฮิง  หะระตี) 
               นายกองคการบริหารสวนตําบลกาลอ 
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