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คำนำ 
 

           แผนพัฒนาบุคลากรประจำปี พ.ศ.2568 ขององค์การบริหารส่วนตำบลกาลอ ฉบับนี้ 
จัดทำขึ้นภายใต้กรอบยุทธศาสตร์และแผนอัตรากำลัง 3 ปี (พ.ศ.2567-2569) โดยได้จัดให้มีการ
ประชุมสัมมนาผู้บริหารและบุคลากรที่เกี่ยวข้อง เพ่ือรวบรวมข้อมูลจากทุกส่วนราชการขององค์การบริหาร
ส่วนตำบลกาลอ ซึ่งทำให้ได้ข้อมูลที่สามารถนำมาใช้ในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรจากกระบวนการที่เป็น
ระบบ ได้แก่ การวิเคราะห์ภาระงานเพ่ือประกอบการวิเคราะห์อัตรากำลัง การสำรวจความต้องการ
ฝึกอบรมของบุคลากร มาตรฐานการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะจากประเมิน
ความพึงพอใจของผู้ใช้บริการ ตลอดจนข้อสรุปจากการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรเพ่ือจัดทำ
แผนพัฒนาบุคลากรอย่างเป็นรูปธรรม 
 
  คณะผู้บริหารองค์การบริหารส่วนตำบลกาลอ หวังเป็นอย่างยิ่งว่า หากได้ดำเนินการตาม
แผนพัฒนาบุคลากรนี้แล้ว บุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลกาลอ จะเป็นบุคคลที่มีคุณภาพ เป็นที่พึง
พอใจของประชาชน สามารถสร้างผลงานที่ดีมีมาตรฐานให้แก่องค์การบริหารส่วนตำบล กาลอ ได้             
จึงขอขอบคุณผู้มีส่วนเกี่ยวข้องและจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร พ.ศ.2568 ไว้ ณ ที่นี้ 
 
 
 
 
 

                                             งานนักทรัพยากรบุคล  สำนักปลัด               
                                                                                    องค์การบริหารส่วนตำบลกาลอ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



  สารบัญ 
            
          
                                                                                     หนา้ 
ส่วนที่  ๑ 

   หลักการและเหตุผล                                                                   ๑  
การวิเคราะห์บุคลากร          
 -  การวิเคราะห์ตัวบุคลากร             2 
 -  การวิเคราะห์โครงสร้างการพัฒนาบุคลากร           4 
ส่วนที่ ๒ 

-วัตถุประสงค์และเป้าหมายการพัฒนา                                                6 
-รายละเอียดแผนงาน/โครงการฯ      7 
-มาตรการเสริมสร้างขวัญกำลังใจ      10 

ส่วนที่ ๓ 
หลักสูตรการพัฒนา                                                                             11 
ส่วนที่ ๔ 
วิธีการพัฒนาและระยะเวลาดำเนินการพัฒนา                                                 13 
 -แผนพัฒนาบุคลากร       15 
ส่วนที่  ๕ 
งบประมาณในการดำเนินการพัฒนา                                                             20 
ส่วนที่  ๖  
การติดตามประเมินผล                                                                        21 
 
ภาคผนวก  
คำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร                                         
ประกาศใช้แผนพัฒนาบุคลากร                                                                    
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ส่วนที่  ๑ 
หลักการและเหตุผล 

********************************** 

๑.หลักการและเหตุผลของการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 
๑.๑. ภาวการณ์เปลี่ยนแปลง 

  ภายใต้กระแสแห่งการปฏิรูประบบราชการ  และการเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยีการ
บริหารจัดการยุคใหม่  ผู้นำหรือผู้บริหารองค์การต่าง ๆ  ต้องมีความตื่นตัวและเกิดความพยายามปรับตัวใน
รูปแบบต่าง ๆ  โดยเฉพาะการเร่งรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และองค์การ  การปรับเปลี่ยนวิธีคิด  วิธีการ
ทำงาน  เพ่ือแสวงหารูปแบบใหม่ ๆ  และนำระบบมาตรฐานในระดับต่าง ๆ  มาพัฒนาองค์การ  ซึ่งนำไปสู่
แนวคิดการพัฒนาระบบบริหารความรู้ภายในองค์การ  เพ่ือให้องค์การสามารถใช้และพัฒนาความรู้  ที่มีอยู่
ภายในองค์การได้อย่างมีประสิทธิภาพ  และปรับเปลี่ยนวิทยาการความรู้ใหม่มาใช้กับองค์การได้อย่าง
เหมาะสม 
                   ๑.๒ พระราชกฤษฎีการว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองท่ีดี พ.ศ.  ๒๕๔๖ 
 

                     พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ .ศ.  ๒๕๔๖ 
มาตรา ๑๑ ระบุดังนี้“ส่วนราชการมีหน้าที่พัฒนาความรู้ในส่วนราชการเพ่ือให้มีลักษณะเป็นองค์การแห่ง
การเรียนรู้อย่างสม่ำเสมอโดยต้องรับรู้ข้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่าง ๆ  เพ่ือ
นำมาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมต่อสถานการณ์  รวมทั้งต้อง
ส่งเสริมและพัฒนาความรู้ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติของข้าราชการในสังกัด ให้
เป็นบุคลากรที่มีประสิทธิภาพและมีการเรียนรู้ร่วมกัน ทั้งนี้ เพ่ือประโยชน์ในการปฏิบัติราชการของส่วน
ราชการให้สอดคล้องกับการบริหารราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ์” 

           “ในการบริหารราชการแนวใหม่ ส่วนราชการจะต้องพัฒนาความรู้ความเชี่ยวชาญให้เพียงพอ
แก่การปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับสภาพสังคมที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็วและสถานการณ์ของต่างประเทศ
ที่มีผลกระทบต่อประเทศไทยโดยตรงซึ่งในการบริหารราชการตามพระราชกฤษฎีกานี้จะต้องเปลี่ยนแปลง
ทัศนคติเดิมเสียใหม่ จากการที่ยึดแนวความคิดว่าต้องปฏิบัติงานตามระเบียบแบบแผนที่วางไว้ ตั้งแต่อดีต
จนต่อเนื่องถึงปัจจุบัน เน้นการสร้างความคิดใหม่ ๆ ตามวิชาการสมัยใหม่และนำมาปรับใช้กับการปฏิบัติ
ราชการตลอดเวลา ในพระราชกฤษฎีกาฉบับนี้จึงกำหนดเป็นหลักการว่า ส่วนราชการต้องมีการพัฒนา
ความรู้เพื่อให้มีลักษณะเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้อย่างสม่ำเสมอ โดยมีแนวทางปฏิบัติดังนี้ 

๑.  ต้องสร้างระบบให้สามารถรับรู้ข่าวสารได้อย่างกว้างขวาง 
๒. ต้องสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่าง ๆ เพ่ือนำมาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติ

ราชการได้อย่างถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมกับสถานการณ์ท่ีมีการเปลี่ยนแปลงไป 
 
 
 

/๓.ต้องมี... 



-๒- 
 

๓. ต้องมีการส่งเสริมและพัฒนาความรู้ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยน
ทัศนคติของข้าราชการ เพื ่อให้ข้าราชการทุกคนเป็นผู ้มีความรู ้ ความ สามารถในวิชาการสมัยใหม่
ตลอดเวลา มีความสามารถในการปฏิบัติหน้าที่ให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดและมีคุณธรรม 

๔. ต้องมีการสร้างความมีส่วนร่วมในหมู่ข้าราชการให้เกิดการแลกเปลี่ยนความรู้ซึ่งกันและ
กัน เพื่อการนำมาพัฒนาใช้ในการปฏิบัติราชการร่วมกันให้เกิดประสิทธิภาพ” 

 

๑.๓. ประกาศ ก.อบต.จังหวัดยะลา 
  ตามประกาศ ก.อบต.จังหวัดยะลา เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขการบริหารงานบุคคลของ
องค์การบริหารส่วนตำบล ในส่วนที่ ๓  การพัฒนาพนักงานส่วนตำบล  ได้กำหนดให้องค์การบริหารส่วน
ตำบลมีการพัฒนาพนักงานส่วนตำบลก่อนมอบหมายให้ปฏิบัติหน้าที่  โดยผู้บังคับบัญชาต้องพัฒนา  ๕  
ด้านดังนี้ 
                           ๑.  ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน 
                           ๒.  ด้านความรู้และทักษะของงานแต่ละตำแหน่ง 
                           ๓.  ด้านการบริหาร 
                           ๔.  ด้านคุณสมบัติส่วนตัว 
                           ๕.  ด้านศีลธรรมคุณธรรม 
 

                    เพ่ือให้เป็นไปตามประกาศ ก .อบต.จังหวัดยะลา  เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขการ
บริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบล  ข้อ ๒๖๙  จึงได้จัดทำแผนพัฒนาขึ้น  โดยจัดทำให้
สอดคล้องกับแผนอัตรากำลัง  ๓ ปี ขององค์การบริหารส่วนตำบลกาลอ  และจัดทำให้ครอบคลุมถึง
บุคลากรจากฝ่ายการเมือง  และพนักงานจ้าง 
 

           1.4  การวิเคราะห์บุคลากร 
           การวิเคราะห์บุคลากร (personal analysis) ใช้หลักการวิเคราะห์แบบ swot ซึ่งเป็นการ  
วิเคราะห์แบบเดียวกับการวางแผนพัฒนาองค์การบริหารส่วนตำบลที่กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น
กำหนดไว้ เพ่ือให้การอ่านผลการวิเคราะห์เป็นไปในทางเดียวกันและเข้าใจได้ง่าย 
 

วิเคราะห์ SWOT 
จุดแข็ง (S)  
สภาพแวดล้อมภายในและภายนอก  

1.มีภูมิลำเนาอยู่ในพื้นที่ อบต. และพ้ืนที่ใกล้ อบต. 
2.เป็นคนในชุมชนสามารถทำงานคล่องตัว  โดยใช้ความสัมพันธ์ส่วนตัวได้ 
3.มีการทำงานเป็นทีม มีความสามัคคี 
4.สภาพแวดล้อมในการทำงานเหมาะสม 
5.มีเครื่องมือและอุปกรณ์ท่ีใช้ในการทำงานอย่างเพียงพอ 
6.มีทรัพยากรธรรมชาติที่อุดมสมบูรณ์ 
 

/11.ส่งเสริม... 
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7.มีกลยุทธ์ชัดเจน สอดคล้องกับปัญหาในพ้ืนที่และตรงตามนโยบาย โดยตอบสนองตามความ

ต้องการของประชาชนเป็นหลักสำคัญ 
8.องค์กรมีความยืดหยุ่น สามารถปรับสภาพให้สอดคล้องกับสถานการณ์ในปัจจุบันได้เป็นอย่างดี 
9.บุคลากรมีความรักถ่ินไม่ต้องการย้าย 
10.การเดินทางสะดวกทำงานเกินเวลาได้ 
11.ส่งเสริมให้มีการนำความรู้และทักษะใหม่ ๆ ที่ได้จากการศึกษาและฝึกอบรมมาใช้ในการ

ปฏิบัติงาน 

 

จุดอ่อน (W) 
สภาพแวดล้อมภายในและภายนอก  

1.มีระบบอุปถัมภ์ยากต่อการปฏิบัติงาน 
2.ขาดการวางแผนในการพัฒนาองค์กร 
3.ขาดการจัดกิจกรรมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในองค์กร 
4.ประชาชนขาดจิตสำนึกและไม่ให้ความสำคัญกับทรัพยากรธรรมชาติ 
5.งบประมาณไม่เพียงพอ 
6.ประชาชนขาดความรู้ความเข้าใจและขาดจิตสำนึก  
7.ขาดบุคลากรที่มีความรู้เฉพาะด้านทางวิชาชีพ 
8.บุคลากรมีจำนวนจำกัด 
 

โอกาส (O) 
สภาพแวดล้อมภายในและภายนอก  

1. มีความใกล้ชิดคุ้นเคยกับประชาชนทำให้เกิดความร่วมมือในการทำงานง่ายขึ้น 
2. มีความจริงใจในการพัฒนาอุทิศตนได้ตลอดเวลา 
3. มีงานวิจัยในพื้นท่ี ที่ได้รับความร่วมมือจากองค์กรภายนอก 
4. ได้รับการจัดสรรงบประมาณจากหน่วยงานอ่ืน 
5. มีนโยบายภาครัฐสนับสนุนในการพัฒนาแหล่งท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์  
6. ประชาชนให้ความร่วมมือในการพัฒนา อบต.ดี 
7. บุคลากรมีถ่ินที่อยู่กระจายทั่วเขต อบต. ทำให้รู้ สภาพพ้ืนที่ ทัศนคติของประชาชนได้ดี 
 

อุปสรรค (T) 
สภาพแวดล้อมภายในและภายนอก  

1. ระดับความรู้ไม่เหมาะสมสอดคล้องกับความยากของงาน 
2. มีความก้าวหน้าในวงแคบ 
3. มีระบบอุปถัมภ์และกลุ่มพรรคพวกจาก ความสัมพันธ์แบบเครือญาติในชุมชน การ  ดำเนินการ
ทางวินัยเป็นไปได้ยากมักกระทบญาติพ่ีน้อง 

/4.ขาดบุคลากร... 
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4. ขาดบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญบางสายงานความรู้ที่มีจำกัดทำให้ต้องเพ่ิมพูนความรู้ให้

หลากหลายจึงจะทำงานได้ ครอบคลุมภารกิจ ของ อบต. 
5.งบประมาณน้อยเมื่อเปรียบเทียบกับพ้ืนที่ จำนวน  ประชากร และภารกิจ               

 
การวิเคราะห์โครงสร้างการพัฒนาบุคลากร 

 
โครงสร้างปัจจุบัน 

 

 
 การพัฒนาบุคลากรในโครงสร้างใหม่ขององค์การบริหารส่วนตำบลกาลอ จะเป็นการ

พัฒนาโดยให้ประชาชนมีส่วนร่วมและใช้ระบบเปิด   โดยบุคลากรสามส่วนที่ต้องสัมพันธ์กันเพ่ือให้ได้
บุคลากรที่มีคุณภาพ  มีคณะกรรมการทำหน้าที่วางแผนอัตรากำลัง สรรหาทั้งการบรรจุแต่งตั้ง การโอนย้าย 
และประเมินผลเพ่ือการเลื่อนระดับตำแหน่ง การพิจารณาความดีความชอบ และการต่อสัญญาจ้าง 
โครงสร้างการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลกาลอ ที่จะปรับปรุงจึงเป็นดังนี้ 

 
 
 
 
 

/5.คณะกรรมการ... 

นายกองค์การบริหารส่วนตำบล 

หัวหน้าหน่วยงาน
จัดทำแผน ควบคุม

กำกับดูแล 

ผู้ปฏิบัติงานมีความรู้
เข้าใจงานที่ทำ 

สั่งการ/กำหนดรายละเอียด 
ควบคุมตรวจสอบให้เป็นไป 

ตามระเบียบแล้ว 
รายงาน 

นายกองค์การบริหารส่วนตำบล 
น 

ทำงานตามคำสั่ง 
ฝึกฝนพัฒนาด้วยตนเองตาม
ยุทธศาสตร์ได้ 

ส่ังการ /วางแผน/วินิจฉยั 

 

   

 

 

ประเมินผล 



-5- 

 
 

วิสัยทัศน์การบริหารงานบุคคล 
 

“ภายในปี  ๒๕68 บุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลกาลอ จะมีความก้าวหน้ามั่นคงในชีวิต  
มีความรู้ความสามารถ  มีความชำนาญการในหน้าที่  มีอัธยาศัยเต็มใจให้บริการประชาชน และประชาชน
ต้องได้รับความพึงพอใจในการให้บริการของเจ้าหน้าที่“ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

/ส่วนที่ 2... 

     นายกองค์การบริหารส่วนตำบล หัวหน้าหน่วยงานจัดทำ
แผน ควบคุมกำกับดูแล
สนับสนุน 

ผู้ปฏิบัติงานมีความรู้
เข้าใจงานท่ีทำ 

ส่งเสริม/สนับสนุน 

ให้ความเป็นธรรมควบคมุ
ตรวจสอบ 

ทำงานเป็นทีม 

ฝึกฝนพัฒนาตนเอง
สนองยุทธศาสตร์ได ้

สั่งการ ติดตามตรวจสอบ 

ให้ความเป็นธรรม 

 

      คณะกรรมการ 

วางแผนอัตรากำลัง 

สรรหา 

ประเมินผล/รายงาน 
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ส่วนที่ ๒ 
วัตถุประสงค์และเป้าหมายการพัฒนา 
**************************** 

                      ๒.๑ วัตถุประสงค์การพัฒนา 
                 ๑.  เพ่ือนำความรู้ที่มีอยู่ภายนอกองค์กรมาปรับใช้กับองค์การบริหารส่วนตำบล
กาลอ 

                    ๒.  เพ่ือให้มีการปรับเปลี่ยนแนวคิดในการทำงาน เน้นสร้างกระบวนการคิด และ
การพัฒนาตนเอง ให้เกิดข้ึนกับบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลกาลอ 
                    ๓.   เพื่อให้บุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลกาลอปฏิบัติงานอย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากที่สุด 
                    ๔.   เพื่อพัฒนาศักยภาพของบุคลากรท้องถิ่นให้มีทักษะและความรู้ ในการ
ปฏิบัติงานดังนี้ 

                                    ๔.๑.  ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน 
                                    ๔.๒.  ด้านความรู้และทักษะของงานแต่ละตำแหน่ง 
                                    ๔.๓.  ด้านการบริหาร 
                                    ๔.๔.  ด้านคุณสมบัติส่วนตัว 
                                    ๔.๕.  ด้านศีลธรรมคุณธรรม 

                   ๒.๒ เป้าหมายของการพัฒนา 
                ๑.    การพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น  คณะผู้บริหาร 

               ๒.   การพัฒนาสมาชิกท้องถิ่น  สภาองค์การบริหารส่วนตำบล 
                ๓.   การพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น พนักงานส่วนตำบล 
                ๔.   การพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น  พนักงานจ้าง 
                ๕.   การพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น  ในการส่งเสริมให้ได้รับการศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

/รายละเอียด... 
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รายละเอียดแผนงาน/โครงการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล ประจำปี พ.ศ. 2568 

องค์การบริหารส่วนตำบลกาลอ อำเภอรามัน จังหวัดยะลา 

วัตถุประสงค์และเป้าหมาย แผนงาน/โครงการ วิธีการ 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

งบประมาณ หมายเหตุ 

เพ่ือให้พนักงานส่วนตำบลทุก
คนทุกตำแหน่งได้รับการ
พัฒนาภายในระยะเวลา  
๓ ปี 

การพัฒนาด้านบุคลากร 
๑.ส่งเสริมและให้ความสำคัญกับการฝึกอบรม เพราะการ
ฝึกอบรมจะทำให้เกิดการแลกเปลี่ยนความรู้ประสบการณ์ 
และทัศนคติท่ีดีมีประโยชน์ต่อการปฏิบัติงาน โดยใช้หลักสูตร  
ดังนี้ 
 -  ความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 
-   การพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ 
-   ความรู้และทักษะเฉพาะของงานในตำแหน่ง 
-   ด้านการบริหาร 
-   ด้านคุณธรรม จริยธรรม 
2.สนับสนุนให้พนักงานส่วนตำบล ลูกจ้างประจำ พนักงาน
จ้าง สมาชิก อบต. ผู้บริหาร และประชาชน ได้มีโอกาสทัศน
ศึกษาดูงานตามโครงการต่าง ๆ เพื่อให้มีโอกาสแลกเปลี่ยน
ความคิดเห็น 

ดำเนินการเองหรือร่วมกับ
หน่วยงานอื่นโดยวิธีการ 
ดังนี้ 
-  ปฐมนิเทศ 
-  ฝึกอบรม 
-  ศึกษาดูงาน 
-  ประชุมเชิงปฏิบัติการ / 
สัมมนา 
-  การสอนงาน/ ให้
คำปรึกษา และอ่ืน ๆ 
และหลักสูตรตามสายงาน
ปฏิบัติ 
 

พ.ศ.2568 งบ อบต.  

 
 
 
 
 

/วัตถุประสงค์... 
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วัตถุประสงค์และเป้าหมาย แผนงาน/โครงการ วิธีการ 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

งบประมาณ หมายเหตุ 

เพ่ือให้พนักงานส่วนตำบล
ทุกคนทุกตำแหน่งได้รับการ
พัฒนาภายในระยะเวลา ๓ 
ปี 

การพัฒนาด้านจริยธรรม  คุณธรรม 
๑.ส่งเสริมจริยธรรมเพื่อให้พนักงานส่วนตำบล ลูกจ้างประจำ 
พนักงานจ้างมีคุณภาพ มีความรู้ ความสามารถ และมีความ
รับผิดชอบในการปฏิบัติหน้าที่อย่างเหมาะสม 
๒.การจัดทำประกาศเผยแพร่มาตรฐานจริยธรรมของ
พนักงานส่วนตำบล ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง 
๓.การตรวจสอบและประเมินผลภายหลังจากประกาศ
เผยแพร่มาตรฐานจริยธรรม 
๔.มีการพัฒนาจิตสำนึกรับผิดชอบต่อบ้านเมือง ยึดมั่นการ
ปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์เป็น
ประมุข  วางตัวเป็นการทางการเมือง 
 
 
 
 
 
 

ดำเนินการเองหรือ
ร่วมกับหน่วยงานอื่นโดย
วิธีการ ดังนี้ 
-  ปฐมนิเทศ 
-  ฝึกอบรม 
-  ประชุมเชิงปฏิบัติการ / 
สัมมนา 
-  การสอนงาน/ ให้
คำปรึกษา และอ่ืน ๆ  
-  วางมาตรการจูงใจและ
ลงโทษ 

พ.ศ.2568 งบ อบต.  

 
 

/วัตถุประสงค์... 
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วัตถุประสงค์และเป้าหมาย แผนงาน/โครงการ วิธีการ 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

งบประมาณ หมายเหตุ 

เพ่ือให้พนักงานส่วนตำบล
ทุกคนทุกตำแหน่งได้รับการ
พัฒนาภายในระยะเวลา ๓ 
ปี 

การพัฒนาด้านอ่ืน ๆ  
๑.  ส่งเสริมให้มีการพัฒนาให้มีการลดเวลา ลดขั้นตอนใน
การทำงาน การปรับใช้ข้อมูลให้เป็นปัจจุบัน และสามารถ
ให้บริการประชาชนได้อย่างรวดเร็ว 
๒.  ให้มีการนำคอมพิวเตอร์มาใช้ในการปฏิบัติงาน และ
เทคโนโลยีใหม่ ๆ มาใช้ในการทำงาน 
๓.  ส่งเสริมให้มีการดำเนินกิจกรรม ๕ ส  
 
 
 
 
 
 
 

ดำเนินการเองหรือ
ร่วมกับหน่วยงานอื่นโดย
วิธีการ ดังนี้ 
-  ปฐมนิเทศ 
-  ฝึกอบรม 
-  ประชุมเชิงปฏิบัติการ / 
สัมมนา 
-  การสอนงาน/ ให้
คำปรึกษา และอ่ืน ๆ  
-  ปรับปรุงสถานที่ทำงาน 
และสถานที่บริการ
ประชาชน 

พ.ศ.2568 งบ อบต.  

 
 
 
 
 

/มาตรการ... 
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มาตรการเสรมิสร้างขวัญกำลังใจ   
๑.มีการมอบรางวัลพนักงานองค์การบริหารส่วนตำบล ลูกจ้างประจำและพนักงานจ้าง

ดีเด่นเป็นประจำ 
ทุกปี โดยมีประกาศเกียรติคุณและเงินหรือของรางวัล โดยมีหลักเกณฑ์ท่ัวไป ดังนี้ 

   ๑.๑  ความสม่ำเสมอในการปฏิบัติงานราชการ 
   ๑.๒  มนุษยสัมพันธ์ที่ดีต่อประชาชน ผู้บังคับบัญชาและเพ่ือนร่วมงาน 

๑.๓  การรักษาวินัย ไม่มีข้อร้องเรียนเรื่องทุจริต ประพฤติมิชอบหรือผิดศีลธรรม 
   ๑.๔  การอุทิศตนเสียสละเพ่ืองานและส่วนรวม 

๒.จัดให้มีสมุดลงชื่อเข้าร่วมโครงการพิเศษในวันหยุดราชการ 
๓.จัดกิจกรรมที่สนับสนุนให้มีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นร่วมกัน ทำงานร่วมกัน เช่น การ

จัดกิจกรรมพัฒนาที่หน่วยงานต่าง ๆ เป็นเจ้าภาพ  การพบปะสังสรรค์  เป็นต้น 
 

มาตรการดำเนินการทางวินัย  
๑.มอบอำนาจให้ผู้บังคับบัญชาชั้นต้นพิจารณาโทษแก่บุคลากรในสังกัดที่กระทำผิดวินัยไม่

ร้ายแรงได้ในขั้นว่ากล่าวตักเตือนแล้วเสนอให้ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล และนายกองค์การบริหารส่วน
ตำบลทราบ 

๒.มีมาตรการการรักษาวินัย โดยลดหย่อนโทษให้แต่ละระดับสายการบังคับบัญชาละ  ๓ 
ครั้ง  ยกเว้นการกระทำผิดวินัยในมาตรการที่ประกาศเป็นกฎเหล็ก คือ  

๒.๑ การดื่มสุรา การเล่นการพนันในสถานที่ราชการ  
๒.๒ การทุจริตหรือมีพฤติกรรมเรียกร้องผลประโยชน์จากประชาชนที่

นอกเหนือจากที่กฎหมายหรือระเบียบกำหนด  
๒.๓ การขาดเวรยามรักษาสถานที่จนเป็นเหตุให้เกิดความเสียหายกับประชาชน

หรือองค์การบริหารส่วนตำบล 
๒.๔  การทะเลาะวิวาทกันเอง 
  

 
 
  

 
 
 
 
 

/ส่วนที่ 3... 
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ส่วนที่ 3 

หลักสูตรการพัฒนา 
**************************** 

 

                    พนักงานส่วนตำบลและบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลกาลอ แต่ละตำแหน่งต้อง
ได้รับการพัฒนาอย่างน้อยในหลักสูตรหนึ่ง หรือหลายหลักสูตร ดังนี้ 
                   ๑. หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ได้แก่ความรู้เกี่ยวกับ 
                       ๑.๑ รัฐธรรมนูญแห่งราชการอาณาจักรไทย พ.ศ. ๒๕๕๐ 
                       ๑.๒ พระราชบัญญัติสภาตำบลและองค์การบริหารส่วนตำบล พ.ศ. ๒๕๓๗ และท่ีแก้ไข
เพ่ิมเติม (๕) พ.ศ. ๒๕๔๖ 
                       ๑.๓ พระราชบัญญัติกำหนดแผนกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจ ให้แก่
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ 
                       ๑.๔ พระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ 
                       ๑.๕ พระราชบัญญัติความรับผิดทางละเมิดของเจ้าหน้าที่ พ.ศ. ๒๕๓๙ 
                       ๑.๖ พระราชบัญญัติข้อมูลข่าวสารของราชการ พ.ศ. ๒๕๔๐ 
                       ๑.๗ พระราชบัญญัติวิธีปฏิบัติราชการทางการปกครอง พ.ศ. ๒๕๓๙ 
                       ๑.๘ กฎหมายต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง 
                       ๑.๙ ความรู้เกี่ยวกับเศรษฐกิจ สังคม การเมืองการปกครอง และการบริหาราชการ
แผ่นดิน 
                    ๒. หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ ได้แก่ความรู้เกี่ยวกับ 
                        ๒.๑ พระราชบัญญัติภาษีป้าย พ.ศ. ๒๕๑๐ 
                        ๒.๒ พระราชบัญญัติภาษีโรงเรือนและที่ดิน พ.ศ.๒๔๗๕ 
                        ๒.๓ พระราชบัญญัติภาษีบำรุงท้องที่ พ.ศ.๒๕๐๘ 
                        ๒.๔ พระราชบัญญัติควบคุมอาคาร พ.ศ.๒๕๒๒ และฉบับแก้ไขเพ่ิมเติมถึงปัจจุบัน 
                        ๒.๕ พระราชบัญญัติขุดดินและถมดิน พ.ศ.๒๕๔๓ 
                        ๒.๖ ระเบียบกฎหมายและแนวทางในการปฏิบัติงานขององค์การบริหารส่วนตำบล 
ตามหน้าที่ความรับผิดชอบในแต่ละตำแหน่ง เช่น ระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยวิธีการงบประมาณของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ และฉบับแก้ไขเพ่ิมเติมถึงปัจจุบัน 
                   ๓. หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง 

๑. หลักสูตรนายกองค์การบริหารส่วนตำบล 
๒. หลักสูตรรองนายกองค์การบริหารส่วนตำบล 
๓. หลักสูตรเลขานุการนายกองค์การบริหารส่วนตำบล 
๔. หลักสูตรประธานสภา อบต. 
๕. หลักสูตรนักบริหารงานอบต. 
๖. หลักสูตรรองประธานสภา อบต. 
๗. หลักสูตรเลขานุการสภา อบต. 

/๘.  หลักสูตร... 



-12- 
 
๘. หลักสูตรนักบริหารงานทั่วไป 
๙. หลักสูตรเจ้าหน้าที่วิเคราะห์นโยบายและแผน 
๑๐. หลักสูตรบุคลากร 
๑๑. หลักสูตรเจ้าหน้าที่ตรวจสอบภายใน 
๑๒. หลักสูตรเจ้าหน้าที่/เจ้าพนักงานธุรการ 
๑๓. หลักสูตรนักพัฒนาชุมชน 
๑๔. หลักสูตรนักบริหารงานคลัง 
๑๕. หลักสูตรเจ้าหน้าที่เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 
๑๖. หลักสูตรเจ้าหน้าที่/เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 
๑๗. หลักสูตรเจ้าหน้าที่/เจ้าพนักงานพัสดุ 
๑๘. หลักสูตรนักบริหารงานช่าง 
๑๙. หลักสูตรช่างโยธา/นายช่างโยธา 
๒๐. หลักสูตรนักวิชาการศึกษา 
๒๑. หลักสูตรพนักงานจ้างทุกตำแหน่ง 
๒๒. การส่งเสริมการศึกษาระดับปริญญาตรี 
๒๓. การส่งเสริมการศึกษาระดับปริญญาโท 

                ๒๖. หลักสูตรดา้นการบริหาร 
                ๒๗. เทคนิคการบริหารงานสมัยใหม่ 
               ๒๘. มนุษยสัมพันธ์ในองค์กร 
               ๒๙. หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 
               ๒๙.๑  การปฏิบตัิตนตามประมวลจริยธรรมของข้าราชการ 
               ๒๙.๒   การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน 
 
หมายเหตุ ๑. หลักสูตรต่างๆ ให้รวมถึงหลักสูตรที่ส่วนราชการหรือหน่วยงานต่างๆ จัดขึ้น และมีเนื้อหา 
                 สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าวข้างต้น 
              ๒. หลักสูตรในแต่ละด้านสามารถจัดรวมไว้ในโครงการพัฒนาพนักงานส่วนตำบลโครงการ 

  เดียวกันได้ 
 
 

 
 
 
 
 

/วิธีการ.. 
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ส่วนที่ 4 

วิธีการพัฒนา และระยะเวลาดำเนินการพัฒนา 
---------------------------------------- 

                      วิธีการพัฒนาพนักงานส่วนตำบลและบุคลากร ขององค์การบริหารส่วนตำบลกาลอ 
กำหนดวิธีการพัฒนา ตามความจาเป็นและความเหมาะสมในการดาเนินการ โดยใช้วิธีดังนี้ 
                     ๑. วิธีการดำเนินการ 
                        ๑.๑ การปฐมนิเทศ 
                        ๑.๒ การฝึกอบรม 
                        ๑.๓ การศึกษาหรือดูงาน 
                        ๑.๔ การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนารวมถึงการประชุมประจาเดือนของ
องค์การบริหารส่วนตำบลในการถ่ายทอดความรู้ในการปฏิบัติงาน 
                        ๑.๕ การสอนงาน การให้คำปรึกษา 
 
                    ๒. แนวทางการดำเนินการ 
                       การดำเนินการพัฒนาพนักงานส่วนตำบลและบุคลากรของ องค์การบริหารส่วนตำบล
กาลอ นอกจากมีวิธีการดำเนินการตาม ข้อ ๑ แล้ว แนวทางในการดำเนินการได้ กำหนดแนวทางการ
ดำเนินการไว้ ๓ แนวทาง ดังนี้ 
                        ๒.๑ องค์การบริหารส่วนตำบลดำเนินการเอง 
                        ๒.๒ สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น เป็นผู้ดำเนินการ
โดยองค์การบริหารส่วนตำบลจัดส่งพนักงานส่วนตำบลเข้ารับการอบรม 
                        ๒.๓ ส่วนราชการหรือหน่วยงานอ่ืนๆ ดำเนินการสอดคล้องกับแผนพัฒนา พนักงาน
ส่วนตำบลขององค์การบริหารส่วนตำบลกาลอ เป็นผู้ดำเนินการ 
 
                   ๓. ระยะเวลาในการดำเนินการพัฒนา 
                       ตั้งแต่วันที่ ๑ ตุลาคม 2567  ถึงวันที่ ๓๐ กันยายน ๒๕68 
 

                    ๔. โครงการตามแผนพัฒนาบุคลากร 
                           องค์การบริหารส่วนตำบลกาลอ จึงได้จัดทำโครงการครอบคลุม ตามหลักสูตรความรู้
พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ หลักสูตรความรู้และ
ทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง หลักสูตรด้านการบริหาร หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม ตาม
โครงการต่าง ๆ ในส่วนที่ ๕ 
 
 
    

/แผนภาพ... 
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แผนภาพแสดงขั้นตอนการดำเนินงานการพัฒนาบุคลากร 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

เร่ิมต้น 

 
 

๑.๑  แต่งตั้งคณะทำงาน 
๑.๒  พิจารณาเหตุผลและความจำเป็น 
๑.๓  กำหนดประเภทของความจำเป็น 

ส้ินสุด 

๑. การเตรียมการและการวางแผน 

 
 

       

             การดำเนินการ  โดยอาจดำเนินการเอง หรือ
ร่วมกับหน่วยราชการอ่ืน หรือว่าจ้างเอกชนดำเนินการ
และเลือกรูปแบบวิธีการที่  เหมาะสม เช่น 
 -  การปฐมนิเทศ 
 -  การสอนงาน  การให้คำปรึกษา 

-  การสับเปลี่ยนหน้าที่ความรับผิดชอบ 
 -  การฝึกอบรม 
 -  การให้ทุนการศึกษา 
 -  การดูงาน 
 -  การประชุมเชิงปฏิบัติการ/สัมมนา 
 -  ฯลฯ 

๒. การดำเนินการ/วิธีดำเนินการ 

จัดให้มีระบบตรวจสอบ ติดตามและประเมินผล 
เพ่ือให้ทราบถงึความความส าเร็จ  ความรู้
ความสามารถและผลการปฏิบตัิงาน 

๓. การติดตามและประเมินผล 
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วิธีการพัฒนา 

แผนพัฒนาบุคลากร ปีงบประมาณ พ.ศ.2568 
วิธีการพัฒนาคณะผู้บริหาร สมาชิกสภาอบต.พนักงานส่วนตำบลและพนักงานจ้าง 

ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค์ การดำเนินการ 
ปีงบประมาณท่ีพัฒนา ลักษณะการฝึกอบรม/พัฒนา 

ปี 2568 
(จำนวนคน) 

อบต. 
ดำเนินการเอง 

ส่งฝึกอบรมกับ
หน่วยงานอื่น 

1. หลักสูตรนายกอบต.            
หรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 

เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารงาน
ของนายกอบต.ให้มีทักษะ 
ความรู้ และความเข้าใจในการ
บริหารงานมากยิ่งขึ้น 

นายกอบต.ได้รับการ
ฝึกอบรม 1 ครั้ง/ปี 

5  / 

2. หลักสูตรรองนายกอบต.      
หรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 

เพ่ือพัฒนาระบบการบริหางาน
ของรองนายกอบต.ให้มีทักษะ 
ความรู้ และความเข้าใจในการ
บริหารงานมากยิ่งขึ้น 

รองนายกอบต.ได้รับ
การฝึกอบรม 1 ครั้ง/ปี 

5  / 

3. หลักสูตรเกี่ยวกับเลขานุการ
นายกหรือหลักสูตรอ่ืนที่
เกี่ยวข้อง 

เพ่ือพัฒนาระบบการบริหางาน
ของเลขานุการนายกอบต.ให้มี
ทักษะ ความรู้ และความเข้าใจ
ในการบริหารงานมากยิ่งขึ้น 

รองนายกอบต.ได้รับ
การฝึกอบรม 1 ครั้ง/ปี 

2  / 

4. หลักสูตรเกี่ยวกับประธานสภา
อบต.หรือหลักสูตรอ่ืนที่เกี่ยวข้อง 

เพ่ือพัฒนาระบบการบริหางาน
ของประธานสภาอบต.ให้มี
ทักษะ ความรู้ และความเข้าใจ
ในการบริหารงานมากยิ่งขึ้น 

ประธานสภาอบต.
ได้รับการฝึกอบรม 1 

ครั้ง/ปี 

2  / 

 
 

 
/วิธีการ... 
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วิธีการพัฒนาคณะผู้บริหาร สมาชิกสภาอบต.พนักงานส่วนตำบลและพนักงานจ้าง 

ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค์ การดำเนินการ 

ปีงบประมาณท่ี
พัฒนา 

ลักษณะการฝึกอบรม/พัฒนา 

ปี 2568 
(จำนวนคน) 

อบต. 
ดำเนินการเอง 

ส่งฝึกอบรมกับ
หน่วยงานอื่น 

5. หลักสูตรพัฒนาศักยภาพสมาชิก
สภาอบต.หรือหลักสูตรอื่นที่
เกี่ยวข้อง 

เพ่ือพัฒนาระบบการบริหางานของ
สมาชิกสภาอบต.ให้มีทักษะ 
ความรู้ และความเข้าใจในการ
บริหารงานมากยิ่งขึ้น 

สมาชิกสภาอบต.ได้รับ
การฝึกอบรม 1 ครั้ง/ปี 

7  / 

6. หลักสูตรเกี่ยวกับปลัดอบต.หรือ
หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารงาน
ของปลัดอบต.ให้มีทักษะ ความรู้ 
และความเข้าใจในการบริหารงาน
มากยิ่งขึ้น 

ปลัดอบต.ได้รับการ
ฝึกอบรม 1 ครั้ง/ปี 

2  / 

7. หลักสูตรเกี่ยวกับรองปลัดอบต.
หรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 

เพ่ือพัฒนาระบบการบริหางานของ
รองปลัดอบต.ให้มีทักษะ ความรู้ 
และความเข้าใจในการบริหารงาน
มากยิ่งขึ้น 

รองปลัดอบต.ได้รับการ
ฝึกอบรม 1 ครั้ง/ปี 

1  / 

8. หลักสูตรเกี่ยวกับหัวหน้าสำนัก
ปลัดหรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 

เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารงาน
ของหัวหน้าส่วนงานแต่ละส่วน ให้
มีทักษะ ความรู้และความเข้าใจใน
การบริหารงานในหน้าที่ที่
รับผิดชอบมากยิ่งขึ้น 

หัวหน้าสำนักปลัด ได้รับ
การฝึกอบรม 1 ครั้ง/ปี 

1  / 

9. หลักสูตรเกี่ยวกับ ผอ.กองช่าง
หรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 

เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารงาน
ของหัวหน้าส่วนงานแต่ละส่วน ให้
มีทักษะ ความรู้และความเข้าใจใน
การบริหารงานในหน้าที่ที่
รับผิดชอบมากยิ่งขึ้น 

ผอ.กองช่าง ได้รับการ
ฝึกอบรม 1 ครั้ง/ปี 

2  / 

/วิธีการ... 
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วิธีการพัฒนาคณะผู้บริหาร สมาชิกสภาอบต.พนักงานส่วนตำบลและพนักงานจ้าง 

ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค์ การดำเนินการ 
ปีงบประมาณท่ีพัฒนา ลักษณะการฝึกอบรม/พัฒนา 

ปี 2568 
(จำนวนคน) 

อบต. 
ดำเนินการเอง 

ส่งฝึกอบรมกับ
หน่วยงานอื่น 

10. หลักสูตรเกี่ยวกับ ผอ.กองคลัง
หรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 

เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารงาน
ของหัวหน้าส่วนงานแต่ละส่วน 
ให้มีทักษะ ความรู้และความ
เข้าใจในการบริหารงานในหน้าที่
ที่รับผิดชอบมากยิ่งข้ึน 

ผอ.กองคลัง ได้รับการ
ฝึกอบรม 1 ครั้ง/ปี 

3  / 

11. หลักสูตรเกี่ยวกับนักวิเคราะห์
นโยบายและแผน หรือหลักสูตร
อ่ืนที่เกี่ยวข้อง 

เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู้ และ
ความเข้าใจในการปฏิบัติงาน
ของพนักงานแต่ละระดับแต่ละ
ตำแหน่งให้สามารถปฏิบัติงาน
ได้ดียิ่งขึ้น 

นักวิเคราะห์นโยบาย
และแผน ได้รับการ
ฝึกอบรม 1 ครั้ง/ปี 

2  / 

12. หลักสูตรเกี่ยวกับนักทรัพยากร
บุคคล หรือหลักสูตรอ่ืนที่
เกี่ยวข้อง 

เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู้ และ
ความเข้าใจในการปฏิบัติงาน
ของพนักงานแต่ละระดับแต่ละ
ตำแหน่งให้สามารถปฏิบัติงาน
ได้ดียิ่งขึ้น 

นักวิเคราะห์นโยบาย
และแผน ได้รับการ
ฝึกอบรม 1 ครั้ง/ปี 

2  / 

13. หลักสูตรเกี่ยวกับนักวิชาการ
ศึกษา หรือหลักสูตรอื่นที่
เกี่ยวข้อง 

เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู้ และ
ความเข้าใจในการปฏิบัติงาน
ของพนักงานแต่ละระดับแต่ละ
ตำแหน่งให้สามารถปฏิบัติงาน
ได้ดียิ่งขึ้น 

นักวิเคราะห์นโยบาย
และแผน ได้รับการ
ฝึกอบรม 1 ครั้ง/ปี 

2  / 

 
/วิธีการ... 

 



-๑8- 
 

วิธีการพัฒนาคณะผู้บริหาร สมาชิกสภาอบต.พนักงานส่วนตำบลและพนักงานจ้าง 

ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค์ การดำเนินการ 
ปีงบประมาณท่ีพัฒนา ลักษณะการฝึกอบรม/พัฒนา 

ปี 2568 
(จำนวนคน) 

อบต. 
ดำเนินการเอง 

ส่งฝึกอบรมกับ
หน่วยงานอื่น 

14. หลักสูตรเกี่ยวกับนักพัฒนา
ชุมชนหรือหลักสูตรอื่นที่
เกี่ยวข้อง 

เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู้ และ
ความเข้าใจในการปฏิบัติงาน
ของพนักงานแต่ละระดับแต่ละ
ตำแหน่งให้สามารถปฏิบัติงาน
ได้ดียิ่งขึ้น 

นักวิเคราะห์นโยบาย
และแผน ได้รับการ
ฝึกอบรม 1 ครั้ง/ปี 

2  / 

15. หลักสูตรเกี่ยวกับนักวิชาการ
พัสดุ หรือหลักสูตรอ่ืนที่
เกี่ยวข้อง 

เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู้ และ
ความเข้าใจในการปฏิบัติงาน
ของพนักงานแต่ละระดับแต่ละ
ตำแหน่งให้สามารถปฏิบัติงาน
ได้ดียิ่งขึ้น 

นักวิเคราะห์นโยบาย
และแผน ได้รับการ
ฝึกอบรม 1 ครั้ง/ปี 

2  / 

16. หลักสูตรเกี่ยวกับเจ้าพนักงาน
ธุรการหรือหลักสูตรอื่นที่
เกี่ยวข้อง (สำนักงานปลัด) 

เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู้ และ
ความเข้าใจในการปฏิบัติงาน
ของพนักงานแต่ละระดับแต่ละ
ตำแหน่งให้สามารถปฏิบัติงาน
ได้ดียิ่งขึ้น 

นักวิเคราะห์นโยบาย
และแผน ได้รับการ
ฝึกอบรม 1 ครั้ง/ปี 

2  / 

17. หลักสูตรเกี่ยวกับเจ้าพนักงาน
ธุรการหรือหลักสูตรอื่นที่
เกี่ยวข้อง (กองช่าง) 

เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู้ และ
ความเข้าใจในการปฏิบัติงาน
ของพนักงานแต่ละระดับแต่ละ
ตำแหน่งให้สามารถปฏิบัติงาน
ได้ดียิ่งขึ้น 

นักวิเคราะห์นโยบาย
และแผน ได้รับการ
ฝึกอบรม 1 ครั้ง/ปี 

2  / 

 
/วิธีการ... 
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วิธีการพัฒนาคณะผู้บริหาร สมาชิกสภาอบต.พนักงานส่วนตำบลและพนักงานจ้าง 

ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค์ การดำเนินการ 
ปีงบประมาณท่ีพัฒนา ลักษณะการฝึกอบรม/พัฒนา 

ปี 2568 
(จำนวนคน) 

อบต. 
ดำเนินการเอง 

ส่งฝึกอบรมกับ
หน่วยงานอื่น 

18. หลักสูตรเกี่ยวกับเจ้าพนักงาน
การเงินและบัญชีหรือหลักสูตร
อ่ืนที่เกี่ยวข้อง 

เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู้ และ
ความเข้าใจในการปฏิบัติงาน
ของพนักงานแต่ละระดับแต่ละ
ตำแหน่งให้สามารถปฏิบัติงาน
ได้ดียิ่งขึ้น 

นักวิเคราะห์นโยบาย
และแผน ได้รับการ
ฝึกอบรม 1 ครั้ง/ปี 

1  / 

19. หลักสูตรเกี่ยวกับพนักงานจ้างแต่
ละตำแหน่ง หรือหลักสูตรอื่นที่
เกี่ยวข้อง 

เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู้ และ
ความเข้าใจในการปฏิบัติงาน
ของพนักงานแต่ละระดับแต่ละ
ตำแหน่งให้สามารถปฏิบัติงาน
ได้ดียิ่งขึ้น 

นักวิเคราะห์นโยบาย
และแผน ได้รับการ
ฝึกอบรม 1 ครั้ง/ปี 

10  / 

20. คุณธรรมจริยธรรม ผู้บริหาร
ท้องถิ่น สมาชิกสภา ฯ และ
บุคลากรในองค์กร  

เพ่ือสร้างจิตสำนักด้านการ
ป้องกันการทุจริตของคณะ
ผู้บริหาร สมาชิกสภาอบต.
พนักงานส่วนตำบลและ
พนักงานจ้าง 

คณะผู้บริหาร สมาชิก
สภาอบต.พนักงานส่วน
ตำบลและพนักงานจ้าง
ได้รับการฝึกอบรม 1

ครั้ง/ปี 

30 /  

 
 

/ส่วนที่ 5... 
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ส่วนที่ 5 

งบประมาณในการดำเนินการพัฒนา 
 

งบประมาณที่ใช้ในการดำเนินการพัฒนา คณะผู้บริหาร สมาชิกสภาอบต.พนักงานส่วนตำบลและพนักงานจ้าง 
ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา ที่มางบประมาณ    
1. หลักสูตรนายกอบต.หรือหลักสูตรอ่ืนที่เกี่ยวข้อง ข้อบัญญัติงบประมาณ 
2. หลักสูตรรองนายกอบต.หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง ข้อบัญญัติงบประมาณ 
3. หลักสูตรเกี่ยวกับเลขานุการนายกหรือหลักสูตรอ่ืนที่เกี่ยวข้อง ข้อบัญญัติงบประมาณ 
4. หลักสูตรเกี่ยวกับประธานสภาอบต.หรือหลักสูตรอ่ืนที่เกี่ยวข้อง ข้อบัญญัติงบประมาณ 
5. หลักสูตรพัฒนาศักยภาพสมาชิกสภาอบต.หรือหลักสูตรอื่นที่

เกี่ยวข้อง 
ข้อบัญญัติงบประมาณ 

6. หลักสูตรเกี่ยวกับปลัดอบต.หรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง ข้อบัญญัติงบประมาณ 
7. หลักสูตรเกี่ยวกับรองปลัดอบต.หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง ข้อบัญญัติงบประมาณ 
8. หลักสูตรเกี่ยวกับหัวหน้าสำนักปลัดหรือหลักสูตรอ่ืนที่เกี่ยวข้อง ข้อบัญญัติงบประมาณ 
9. หลักสูตรเกี่ยวกับ ผอ.กองช่างหรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง ข้อบัญญัติงบประมาณ 

10. หลักสูตรเกี่ยวกับ ผอ.กองคลังหรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวข้อง ข้อบัญญัติงบประมาณ 
11. หลักสูตรเกี่ยวกับนักวิเคราะห์นโยบายและแผน หรือหลักสูตรอื่น

ที่เก่ียวข้อง 
ข้อบัญญัติงบประมาณ 

12. หลักสูตรเกี่ยวกับนักทรัพยากรบุคคล หรือหลักสูตรอ่ืนที่
เกี่ยวข้อง 

ข้อบัญญัติงบประมาณ 

13. หลักสูตรเกี่ยวกับนักวิชาการศึกษา หรือหลักสูตรอ่ืนที่เกี่ยวข้อง ข้อบัญญัติงบประมาณ 
14. หลักสูตรเกี่ยวกับนักพัฒนาชุมชนหรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง ข้อบัญญัติงบประมาณ 
15. หลักสูตรเกี่ยวกับนักวิชาการพัสดุ หรือหลักสูตรอ่ืนที่เกี่ยวข้อง ข้อบัญญัติงบประมาณ 
16. หลักสูตรเกี่ยวกับเจ้าพนักงานธุรการหรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 

(สำนักงานปลัด) 
ข้อบัญญัติงบประมาณ 

17. หลักสูตรเกี่ยวกับเจ้าพนักงานธุรการหรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 
(กองช่าง) 

ข้อบัญญัติงบประมาณ 

18. หลักสูตรเกี่ยวกับเจ้าพนักงานการเงินและบัญชีหรือหลักสูตรอื่น
ที่เก่ียวข้อง 

ข้อบัญญัติงบประมาณ 

14. หลักสูตรเกี่ยวกับพนักงานจ้างแต่ละตำแหน่ง หรือหลักสูตรอ่ืนที่
เกี่ยวข้อง 

ข้อบัญญัติงบประมาณ 

15. การส่งเสริมระบบคุณธรรมจริยธรรม ข้อบัญญัติงบประมาณ 
16. สร้างจิตสำนึกด้านการป้องกันการทุจริตและปฏิบัติงานตามหลัก

ธรรมาภิบาล 
ข้อบัญญัติงบประมาณ 
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ส่วนที่ ๖ 
 การติดตามประเมินผล 
******************* 

๑.องค์กรติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากร 
             ให้มีคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลกาลอ  

ประกอบด้วย  
๑.  รองนายกองค์การบริหารส่วนตำบลที่นายกคัดเลือกเป็น            ประธานกรรมการ 
๒.  ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล                                          กรรมการ 
๓.  หัวหน้าส่วนทุกส่วน                                                   กรรมการ  
4.   นักทรัพยากรบุคคล      กรรมการ/เลขานุการ 
  

ให้คณะกรรมการ  มีหน้าที่ในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาของบุคลากร กำหนดวิธีการ
ติดตามประเมินผล   ตลอดจนการดำเนินการด้านอื่นที่เก่ียวข้อง  อย่างน้อยปีละ ๑  ครั้ง  แล้วเสนอผลการติดตาม
ประเมินผลต่อนายกองค์การบริหารส่วนตำบล 
 

บทสรุป 
 

การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลกาลอ สามารถ
ปรับเปลี่ยน  แก้ไข เพ่ิมเติมให้เหมาะสมได้กับกฎหมาย ประกาศคณะกรรมการพนักงานองค์การบริหารส่วนตำบล 
ตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตร์ต่าง ๆ  ประกอบกับภารกิจตามกฎหมายและการถ่ายโอน อาจเป็นเหตุให้การ
พัฒนาบุคลากรบางตำแหน่งที่จำเป็นได้รับการพัฒนามากกว่า และภารกิจบางประการที่ไม่มีความจำเป็น อาจต้องทำ
การยุบ หรือปรับโครงสร้างหน่วยงานใหม่ให้ครอบคลุมภารกิจต่าง ๆ ให้สอดคล้องกับนโยบายถ่ายโอนงานสู่ท้องถิ่นให้
มากที่สุด บุคลากรที่มีอยู่จึงต้องปรับตัวให้เหมาะสมกับสถานการณ์อยู่เสมอ    
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


